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 كلمة رئيس البلدية

 الرحيم الرحمن الله بسم

 " وسلم عليه الله صلى محمد"  المعلم الرسول على والسلام والصلاة لله الحمد

   ،،،،،،، بعد أما

 ورسوله عملكم الله فسيرى اعملوا وقل"  تعالى قال ،والشهداء الوطن تحية

 العظيم الله صدق".  والمؤمنون

 تطروير إلرى الحاجرة مرسأ فري الخضرر بلدية ومنها فلسطين، في المحلية الهيئات

 خردماتها ولتعزيرز والمسرتقبلية الحاليرة المرحلرة تحرديات لمواجهة, قدراتها وبناء

 العمررل وان أبنائرره بسررواعد  إلا يبنررى لا الرروطن إن ، وجرره اكمررل علررى المررواطنين نحررو وواجباتهررا بمهامهررا وللقيررام
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 الأفراد فيه يتكاثف ، متواصل جماعي عمل نتاج الأمم من أمة أي تطور إن ، البناء لهذا أساسا والتعاون الجماعي

 الأكثررر الأداة التنمرروي التخطرريط مثررل قررد ، والفرديررة الجماعيررة وتطلعرراتهم طموحرراتهم لإنجررا  ومسررؤولية بحررر 

 .والطموحات الأهداف لتحقيق ضمانا

 جهردهم برذلوا والمروففين المحلري المجتمرع مرن الأشرخا  لعشررات طويرل جمراعي عمرل نتاج هي الخطة هذه إن

 لجاهزيرةا كامل على البلدي المجلس في ونحن مراحلها من مرحله كل لإنجا  دؤوب عمل في طويلة لأيام ووقتهم

 .هلهبا يرتقي لبلدة المحلي المجامع مع للوصول التنموية الخطة وبنود أهداف كل لتحقيق الدؤوب والعمل

 الحكرم  ارةو و الخضرر، لمدينرة التنموية الخطة وإنجاح إعداد في ساهم من كل اشكر أن إلا يسعني لا الختام وفي

 .المحلية الهيئة وموففي وأعضاء ABC الاستشارية والشركة مزدهرة ومجتمعات المحلي

 

 

 

 الخضر بلدية رئيس

 صبيح ياسر
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 رسالة فريق التخطيط الأساسي

 لوصرولا وطررق أهدافه تحديد خلال من وتطلعاته، طموحاته تحقيق على قدراته هو مجتمع لأي النجاح معيار إن

 الوضع سةدرا خلاله يتم  ومدروس واضح تخطيط دون تحقيقه يمكن لا امر وهو ، تحقيقها على بجد والعمل إليها

 وضررعال إلررى للوصررول السرربل افضررل تحديررد ثررم مررن و ، ومعيقررات ومرروارد وسررلبيات إيجابيررات مررن فيرره بمررا القررائم

 . المعيقات على والتغلب الكفاءة درجات بأقصى للموارد الأمثل الاستغلال يضمن بما المنشود،

 والأفكرار الهمروم وتشراركنا بلدتنا باتجاه الواجب نداء لبو الذين وشيبه وشبابه ورجاله نسائه المحلي المجتمع نشكر

 فرري البلرردة واحتياجررات لطموحررات لتررتلاءم ودراسررات خططررا وضررعنا وتحرراورات نقاشررات وبعررد الحاضررر، ودرسررنا

 لرولاح ووضرعنا ، المدينرة لهرذه والاحتياجرات المشراريع نقرص مرن ، الضرعف نقراط علرى الضروء سرلطنا المستقبل،

 المردن بعر  دهاوتفتقر مشراريع مرن المدينرة هذه به تمتا  بما القوة مواقع إلى ونظرنا ، الإشكاليات هذه لحل مقنعة

 .المشاريع هذه ودعم لتعزيز خطط ووضعنا ، الأخرى

 بعر  يتلبر  حترى الواقرع، أرض علرى لتطبرق النرور، المطروحرة المشراريع هرذه ترى متى يوفقنا أن الله من نطلب

 . الأوفياء المدينة هذه لسكان الأساسية الاحتياجات

 .الخطة هذه إنجا  في ساهموا الذين المدينة هذه أبناء من المخلصين كل إلى والعرفان الشكر نقدم وأخيرا  

 

 الأساسي التخطيط فريق منسق

 عيسى محمد
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 شكر وعرفان 

 طرة التنمويرةالخ بإعردادلجميع الجهات التي شاركت وسراهمت  والامتنانبعظيم الشكر والتقدير  الخضرتتقدم بلدية 

 ةوالوكالرررة الأمريكيرررة للتنميرررة الدوليررر -( مرررن مشرررروع مجتمعرررات مزدهررررة2021-2018)لأعررروام مرررن ل المحليرررة

اء فري بنراء كرذل  الشركر للشرركة الاستشرارية "شرركو، إعرداد هرذه الخطرة التنمويرةبتوفير الدعم لنجراح لمساهمتهم 

التنمروي  يطوللمجتمع المحلي ولجميع اللجان المشراركة بعمليرة التخطريط ابترداء مرن لجنرة التخطر " ABCالقدرات 

والرذي  سيالأسافريق التخطيط  إلى بالإضافةالمجلس البلدي والذي اشرف على عملية التخطيط  بأعضاءوالممثلة 

ع الأفررراد العلاقررة و اللجرران المجتمعيرة المتخصصررة وجميرر أصرحابالعمليرة بكافررة جوانبهررا كرذل  لجنررة ممثلرري  أدار

 حيز الوجود. إلى وإخراجههذا العمل  إنجا  الأشكالوالمؤسسات والهيئات التي ساهمت بكل شكل من 
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 مجلس البلديالقرار 
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 المجتمعية الوثيقة 
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 ملخص تنفيذي .1

 للبردةوبمشاركة اللجان التنموية بإعرداد الخطرة التنمويرة المحليرة  الخضر تكللت جهود عملية التخطيط التنموي المحلي بقيادة بلدية

والممرول مرن  1، وذل  بالتعاون مع و ارة الحكم المحلي، وبدعم فني مرن "مشرروع مجتمعرات مزدهررة"2021 -2018للأعوام 

 (. USAIDقبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )

ن ألرى أيرن نريرد ، ومرن خرلال الإجابرة علرى ) أيرن نحرن اتن: التنظريم والتحليرل، واالخضرر لبلردةوتهدف الخطة التنمويرة المحليرة 

لخدمات تحسين جودة االنهوض بواقع المجالات التنموية، و إلىنتجه: الإطار التنموي، وكيف نصل؟: التنفيذ والمتابعة والتقييم(، 

 لمواطنين. لاقتصادية لستوى الحياة الاجتماعية والثقافية واالمقدمة، وتعزيز مكانة البلدية القيادية والتنموية، من أجل تحسين م

ولتحقيق هذا الهدف العام، ركزت عملية التخطيط التنموي المحلي، على تشخيص وتحليرل أربعرة مجرالات تنمويرة رئيسرة وهري، 

 إلرىوالحكرم الرشريد(، بالاسرتناد مجال البيئرة والبنرى التحتيرة، وتنميرة الاقتصراد المحلري، والتنميرة الاجتماعيرة والتمكرين، والإدارة 

 إلررى. بالإضرافة 20172دليرل التخطريط التنمروي المحلري للمردن والبلردات الفلسرطينية الصرادر عرن و ارة الحكرم المحلري فري العرام 

 الدروس والعبر المستخلصة من خبرات وتجارب البلدية في عملية التخطيط وإعداد الخطط التنموية المحلية السابقة. 

فري رؤيتهرا وأهردافها وأولوياتهرا التنمويرة فري ملامسرة  2021-2018للأعروام  الخضربلدة لالخطة التنموية المحلية وقد حرصت 

المتاحررة، والإمكانيررات والقرردرات المترروفرة، والتحررديات  المررواردتطلعررات واحتياجررات المجتمررع المحلرري، نخررذة بعررين الاعتبررار 

وهي: المشاركة، والشفافية والمساءلة، التكاملية،  المبادئنموية على مجموعة من ارتكزت الخطة الت أنهاالمتوقعة/المحتملة، كما 

 .  3وشمولية التشخيص والبعد الاستراتيجي، والكفاءة والفعالية

 رأة والشربابولضمان النهج التشاركي، فقد تم إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي بشكل عام، والفئات المهمشة وخاصة المر

هرة، جي الإعاقة بشكل خرا  فري مختلرف مراحرل عمليرة التخطريط، وذلر  عبرر تمثريلهم فري اللجران التنمويرة مرن والأشخا  ذو

اريع فري بررامج ومشر إلرىودمج احتياجاتهم وأولويراتهم فري الخطرة التنمويرة المحليرة مرن جهرة أخررى، وذلر  مرن خرلال ترجمتهرا 

 المجالات التنموية المختلفة. 

اسي في ه من محور أس، مجال التنمية الاقتصادية المحلية اهتماما خاصا، لما يشكلالخضربلدة لمحلية كما أولت الخطة التنموية ال

يررر تطرروير المجتمررع، فرري فررل تراجررع فررر  العمررل والتوفيررف، وارتفرراع معرردلات البطالررة، وتراجررع مسررتوى دخررل الفرررد، وتظه

مزيرد ة بالنمو والفي المجتمع المحلي، وتعزيز بيئة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، واتخذ الاستثمارالنجاحات المحققة أو فر  

 من الاهتمام بها. 

، تبعها إعداد الإطار 4وقد توجت عملية التخطيط التنموي المحلي بتحديد القضايا التنموية ذات الأولوية عبر عملية تشاركية

 . للبلدةالتنموي 

 تنموية ذات الأولوية بما يلي: وقد تمثلت أهم القضايا ال

 أولا: مجال البيئة والبنية التحتية

                                                             
بلدية في الضفة الغربية، ويهدف إلى تحسين  55. مشروع مجتمعات مزدهرة، مشروع ممول من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، ويستهدف  1

ن والأنظمة يجال القوانلي في مالإيرادات المالية للبلديات، وتحسين نوعية الخدمات المقدمة، وتعزيز المشاركة والمساءلة، ودعم فني لوا رة الحكم المح

 ذات العلاقة بالبلديات. 
، وفي العام 2013، ومن ثم جرى مراجعته وتحديثه في العام 2009. تم إعداد دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلديات الفلسطينية في العام  2

 تم مراجعته وتحديثه مرة أخرى بناء على تجارب التخطيط السابقة.  2017
  .2013المحلي، ورقة سياسات التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات الفلسطينية، . و ارة الحكم  3
 . للاطررلاع علرى منهجيررة التخطرريط، أنظررر دليررل التخطرريط التنمرروي المحلرري للمرردن والبلرردات الفلسررطينية، والررذي يوضررح منهجيررة التخطرريط ومراحلهررا، 4

عمليرة  مرحلرة، وكمرا أن الردليل مرزود بمجموعرة مرن الأدوات الخاصرة بكرل خطروة مرن خطروات والأطراف المشاركة فيها، والمخرجرات المتعلقرة بكرل

 التخطيط. 
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 البلدة أحياء لكافة الصحي الصرف شبكة شمولية عدم 

 الصلبة النفايات خدمة إدارة نظام نجاعة عدم. 

 ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

 الاقتصادي الركود بسبب التوفيف فر  قلة 

 الزراعية المنتجات وتسويق الزراعي القطاع في الاستثمار ضعف 

 الموجودة والسياحية الأثرية بالمناطق الاهتمام ضعف  

 ثالثا: مجال التنمية الاجتماعية

 مرافقها ضعف واحدة منطقة في وتركزها المدارس تو يع سوء 

 والرياضية الشبابية للنشاطات المخصصة المرافق ضعف 

 رابعا: الإدارة والحكم الرشيد 

 البلدة أنحاء لكافة الهيكلي المخطط شمولية عدم  

 للبلدية المؤسسي البناء ضعف 
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ادق المجلرس صروقد تبع ذل ، مراجعة وتحردي  الرؤيرة التنمويرة، وتطروير الأهرداف التنمويرة وفقرا للقضرايا ذات الأولويرة، حير  

 ـ:بوالمتمثلة  الخضر لبلدةعلى الرؤية التنموية  3/4/2018الموافق  الثلاثاء، البلدي في اجتماعه المنعقد يوم

ً  ومزدهرة زراعياً، متطورة بلدة الخضر) ً  سياحيا  .(ورياضيا

 التنموية على النحو اتتي:   وقد جاءت الأهداف

 تطوير وتحسين وتوسعة شبكة الصرف الصحي في البلدة 

 تطوير وتحسين مستوى خدمات النفايات الصلبة 

 تعزيز الاستثمار في المشاريع الصغيرة 

  بيئة صناعية جاذبة للاستثماراتتطوير 

 ثمار والشراكة في القطاع الزراعيتشجيع مبادرات الاست 

 تطوير القدرة التسويقية للمزارعين في البلدة 

  والسياحة العامة للترفيهإيجاد أماكن 

 تحسين وتطوير قطاع الترفيه والسياحة 

 .تحسين مستوى الخدمات الشبابية والرياضية 

  المدارس القائمةتطوير وتحسين مرافق 

 يادة مساحات الأراضي المخصصة لبناء المدارس  

 تطوير المستوى التعليمي في البلدة 

 توسيع المخطط الهيكلي وتعديله 

 تطوير البناء المؤسسي للبلدية وتعزيز القدرات الفنية والإدارية والمالية 

 

و الإيجابيرة ت السرلبية أبناء  على الأهداف التنموية أعلاه، وارتباطا بنتائج عملية التشخيص والتحليل والتي لرم تعرالج فقرط المرؤثرا

انرب ج إلرىيفها، فقط، وبل تناولت أيضا، أهم الاحتياجات والأولويات التنمويرة، ترم بلرورة عردد مرن البررامج للسرنة الأولرى وتوصر

 تقييم الخطة وما سيتم تحقيقه او ما لم يتم تنفيذه.   إلىييم، تهدف إعداد خطة متابعة وتق
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2. Executive Summary 

 
As Mayor of Al Khadr, I am pleased to present the Strategic Development and Investment Plan 

(SDIP) for the City of Al Khadr, for the four-year period of 2018 to 2021. It provides our 

vision, strategy and development priorities that aim to meet the needs of all local community 

members and groups, in the context of available resources, existing capacities and challenges, 

and potential opportunities. This will ultimately benefit the social, economic and cultural 

wellbeing of all citizens living in Al Khadr. 

 

Vision 

The citizens of Al Khadr, the Municipality and its Municipal Council are committed to achieving 

the vision:   

 

“Al Khadr is a developed agricultural town, and prosperous by its tourism and 

sports.” 

Strategy 

This vision will be achieved by coordinating our efforts to improve the provision of quality 

services and enhancing the leadership and developmental role of the Municipality.  However, to 

ensure our success we need to move towards financial self-reliance with the support from our 

citizens, civil society organizations, the private sector, the national government, and the 

international donor community.   

 

Thus, this plan presents priority programs/projects across the four developmental domains: 1) 

Environment and Community Infrastructure; 2) Local Economic Development (LED); 3) Social 

Development and Empowerment; and 4) Good Governance.  

 

The LED domain, in particular, is seen as a driver for economic growth and our Local Economic 

Development Plan is attached at Annex 6 which highlights both our comparative and 

competitive advantages.  We will aim to enhance the value-chain of the agricultural sector, 

support sustainability of the tourism and entertainment sectors, support professionalism in 
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sports, and enhance the role of the municipality to facilitate and promote the investment 

environment in town. 

 

Methodology 

The following methodology was used to develop this plan: 

 The Ministry of Local Government’s (MoLG) 2017 SDIP Manual for Palestinian Cities and 

Towns5 was used as guidance for the planning methodology and stages, the participating 

parties, the outputs related to each stage, and set of tools to be used. The principles/values 

recommended by MoLG were also applied: Participation; Transparency and Accountability; 

Complementarity; Comprehensive Diagnosis; Strategic Direction; and Efficiency and 

Effectiveness6. 

 Lessons learnt were applied from past experiences by the Municipality and the community 

in planning and finalizing previous strategic plans 7. 

 The plan was prepared with participation of community members in the development 

committees and in cooperation with the MoLG, with technical support from the 

Communities Thrive Project (CTP).8  A focus was also given on ensuring marginalized 

groups such as women, youth, and persons with disabilities, were involved in all stages of 

the plan’s preparation through participation in the various development committees. This 

ensured their needs and priorities were considered and analyzed as part of the plan’s 

development and within the projects planned for its implementation. 

 

Development Priorities 

The Development Priorities/ Objectives of Al Khadr within the four domains are: 

 Environment and Community Infrastructure 

1. Expanding and developing the sewage network to include all neighborhoods of the 

town. 

2. Improving the quality of the solid waste service.  

                                                             
5 The Local Development Planning Guidance for Palestinian Cities and Municipalities was prepared in 2009 and then revised and u pdated in 
2013. In 2017 it was revised and updated again based on previous planning experiences .  
6 Source: Ministry of Local Government, Strategic Planning and Development Policy Paper for Palestinian Cities and Towns, 2013 . 
7 The Municipality of Al Khadr is one of the first municipalities to prepare a strategic plan.  The municipality developed plans for the years 2009-

2012 and 2013-2016. 
8 CTP is funded by the United States Agency for International Development (USAID) and targets 55 municipalities in the West Bank, aimed at 

improving municipal fiscal sustainability, accountability, service delivery, and the legal and regulatory framework.  
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 Local Economic Development 

1. Promoting investments in small enterprises. 

2. Encouraging investment and partnership initiatives in the agricultural sector. 

3. Developing an attractive industrial environment for investments. 

4. Developing the marketing capacity of farmers in the town. 

5. Creating public recreational and touristic areas. 

6. Improving and developing the recreation and tourism sectors. 

 Social Development and Empowerment 

1. Improving youth and sports services. 

2. Developing and improving facilities of existing schools. 

3. Increasing the space of lands allocated for the construction of schools. 

4. Improving the educational level in the town. 

 Management & Good Governance 

1. Expanding and updating the physical plan. 

2. Improving the municipal institutional capacity and promoting the technical, 

administrative and financial capacities. 

We look forward to working with our citizens, civil society organizations, the private sector, 

the national government, and the international donor community to ensure the vision of Al 

Khadr is achieved.   

 

For more information please contact: 

Name:  Mr. Mohammad Issa  

Job Title: CSC Officer/ SDIP Coordinator 

Telephone: 0569907011 

Email: am.2000am@live.com  

  

mailto:am.2000am@live.com
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 مقدمة .3
مررنهج علمرري كيتزايررد الاهتمررام علررى المسررتويين الرروطني والمحلرري، بررالتخطيط التنمرروي المحلرري للمرردن والبلرردات الفلسررطينية 

ع ليردا فري قطراوتشاركي في دراسة واقع التجمعات السكانية في فلسطين، ورسم الصورة المستقبلية لها، والذي بات يشكل تق

 الحكم المحلي. 

يررة الفلسررطينية مررن تجاربهررا وخبراتهررا المتراكمررة مررن عمليررات التخطرريط التنمرروي المحلرري والترري وقررد اسررتفادت الهيئررات المحل

، في إعداد وتطوير خطط تنموية محلية استجابة للتطورات والتغيرات الوطنية والمحلية من جهة، 20099انطلقت منذ العام 

بواقرع المجتمرع المحلري مرن خرلال التخطريط للمسرتقبل وإمكانياتها وقدراتها المختلفة من جهة أخرى، وذل  من أجل الارتقراء 

المبنري علرى النمررو والتوسرع الطبيعري، والإمكانيررات والقردرات، والاحتياجررات والأولويرات، نخرذين بعررين الاهتمرام السياسررات 

كررد فرري والخطررط الوطنيررة والقطاعيررة المختلفررة ذات العلاقررة ، وخاصررة أجنرردة السياسررات الوطنيررة " المررواطن أولا" والترري تؤ

الأولوية الرابعرة علرى الحكومرة المسرتجيبة للمرواطن، وبمرا فيهرا علرى مسرتوى الهيئرات المحليرة، مرن خرلال الارتقراء بنوعيرة 

 .  10الخدمات المقدمة للمواطنين

راجعررة أن الردروس والعبرر المسرتفادة مرن تجرارب وخبررات عمليرة التخطريط التنمروي المحلري والمستخلصرة مرن عمليرات الم

التنمويررة  للخطررط التنمويررة السررابقة مررن حيرر  النجاحررات والتطررورات، والتحررديات والتهديرردات فرري تحقيررق الأهرردافوالتقيرريم 

 . 2021-2018والبرامج والمشاريع، تم أخذها بعين الاعتبار في إعداد وتطوير الخطة التنموية المحلية للأعوام 

إنجرا  مراحلهرا  ،  والتري ترم2021 -2018للأعروام  الخضرر لدةلبفي إطار السياقات تل ، جاء إعداد الخطة التنموية المحلية 

 صررل؟: التنفيررذنأيررن نريررد أن نتجرره: الإطررار التنمرروي، كيررف  إلررىالثلاثررة الأولررى، وهرري ) أيررن نحررن اتن: التنظرريم والتحليررل، 

 والمتابعة والتقييم(.  

س لواقرع الملمروفري رؤيتهرا وأهردافها وأولوياتهرا التنمويرة مرن تشرخيص وتحليرل ا الخضرر لبلدةنبعت الخطة التنموية المحلية 

جررات التنمويررة مررن جهررة، وفررر  التطرور والتقرردم مررن جهررة أخرررى، وذلرر  فري إطررار التعبيررر عررن تطلعررات واحتيا للمجرالات

درات مكانيررات والقررالمتاحررة، والإ المررواردالمجتمررع المحلرري، ضررمن محررددات أخررذت خررلال عمليررة التخطرريط، وفرري مقرردمتها 

 المتوفرة، والتحديات المتوقعة/المحتملة. 

لمررأة ت الشرباب واتجدر الإشارة هنا بأن الخطة التنموية المحلية لبلردة الخضرر أولرت أهميرة كبيررة للمشراركة الفعليرة لقطاعرا

المطلروب  صول للمسرتوىوذوي الإعاقة، حي  تعتبر قضاياهم من القضايا الأساسية في المجتمع المحلي، وذل  من أجل الو

 لاثرة جرزء لامن التنمية المحلية والعدالة فري الوصرول للخردمات وتقرديمها. إن تشرخيص قضرايا وأولويرات هرذه القطاعرات الث

د ان بهرا مرن عرد: أولها أن هذه القطاعات الرثلا  تشركل نسربة لا تسرتهالأسبابيتجزأ من أولويات المجتمع المحلي، لعدد من 

لسركان، أمرا ا% مرن نسربة 40تبلر   29- 15عمارمجتمع فتي، ونسبة الشباب بين الأ فالمجتمع الفلسطينيالسكان الفلسطيني. 

لشرباب والمررأة % مرن نسربة السركان. ثانيرا  أن إشرراك ا7تبلر   الإعاقة% من نسبة السكان، ونسبة ذوي 48نسبة النساء تبل  

جهرات عمليرة التخطريط بمجموعرة أوسرع مرن المهرارات والخبررات وو إثرراءفري التخطريط المحلري يسراهم فري  الإعاقةوذوي 

ن لها معبرة عالنظر، وتطعيمها بأفكار ومقترحات جديدة مما يجعل عملية التخطيط شمولية ومستدامة وتشاركية أكثر، ويجع

ي خدمرة أو مرالا  فر وقتا   هم مواطنون لا يدخرون جهدا  أو الإعاقةكل شرائح المجتمع. ثالثا  أن شرائح الشباب والمرأة وذوي 

 مدينتهم وبنائها والارتقاء بها حضاريا  وفكريا  وثقافيا  ومجتمعيا  أو أي صعيد أخر.

  

                                                             
اتيجي  . مرت عملية تطوير دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية بثلا  مراحل، حي  تم إصدار دليل التخطيط التنموي الاستر 9

ة الثانية إصدار الطبع و ارة الحكم المحلي وصندوق تطوير وإقراض البلديات، وبالشراكة مع جهات دولية داعمة، وتم ، عن2009الأول في العام 

 . 2017ة في العام ، والطبعة الثالثة المحدثة والمشار إليها ب دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطيني2011في العام 
 .           2202-2017. لمزيد من المعلومات أنظر، مجلس الو راء الفلسطيني، أجندة السياسات الوطنية " المواطن أولا" للأعوام  10
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 أهداف الخطة 3.1

  -التالية: تحقيق الأهداف  إلى الخضربلدة لتهدف الخطة التنموية المحلية 

  خطرة فري إنجراح ال والوطنية لمرا لرذل  مرن أهميرة والإقليميةتعزيز التكاملية والشمولية بين الخطط المحلية التنموية

 التنموية المحلية، وإحدا  التنمية المستدامة.

   من رؤيرة ضرالاستجابة للاحتياجات والأولويات التنموية بشكل مخطط له، وبعيدا عن العشوائية فري العمرل، وذلر

 وبرامج وخطط عمل تنفيذية واضحة وقابلة للتنفيذ.  وأهداف

 ير الإداري والمالي والخدماتي بالخطة التنموية المحلية. ربط عمليات التطو 

  .توطين عملية التخطيط ومأسستها كأداة تنموية علمية في سياسات وقرارات وخطط البلدية 

 ر مسراحات إرساء تقاليد العمرل التشراركي فري المجتمرع المحلري ممرثلا برأفراده ومؤسسراته المختلفرة مرن خرلال تروفي

 نمية المحلية. العمل المشتركة في الت

  علررى ضرروء التطررورات والمتغيرررات الترري حرردثت فرري السررنوات الخضرررمراجعررة وتحرردي  الرؤيررة التنمويررة لبلرردة 

 لبلردةورة اصالماضية، وعلى أساس إشراك المجتمع المحلي بفئاته المختلفة في تطوير الإطار التنموي الذي يرسم 

 للسنوات القادمة. 

 فرة خلات المختلبلورة أهم الأهرداف التنمويرة والنابعرة/ المنبثقرة مرن جروهر القضرايا التنمويرة، مرن خرلال تحديرد الترد

 منيا.  المرتبطة بها والمنسجمة معها، والتي تتصف بالملموسية، والقابلة للتحقيق، والواقعية، والمحددة 

 اف التنمويةالتنموية المختلفة، ومنسجمة مع الأهد تطوير خطة تنفيذية تحتوي على البرامج والمشاريع والأنشطة ،

ومررن ترره تياجررات المجتمررع المحلرري وتطلعاوالترري تتصررف بالواقعيررة، والأولويررة، وإمكانيررة تنفيررذها، وتسررتجيب لاح

 سنوات(.  4)الممكن تنفيذها خلال عمر هذه الخطة 

 لنجاحرات ايضرمن تتبرع ومراجعرة وتقيريم  تصميم خطة متابعة وتقييم مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف التنمويرة، وبمرا

 لأربرع سرنواتاوالتطورات المختلفة، والإخفاقات والتحديات الممكن أن تبر  في سياق تنفيذ الخطة التنموية خلال 

 القادمة. 
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 منهجية إعداد الخطة التنموية المحلية 3.2

ات لمردن والبلردل التخطريط التنمروي المحلري لاعتمدت عملية إعرداد الخطرة التنمويرة المحليرة فري مراحلهرا المختلفرة، علرى دلير

تجرارب فري قيرادة ووالمقر من قبل و ارة الحكم المحلي وبالإضافة الى ما راكمته البلدية من خبرات  2017الفلسطينية للعام 

 وإدارة عملية التخطيط التنموي في إعداد وتطوير خططها التنموية السابقة.

 تلرف الخطروات،والشفافية والمساءلة فري مخ المجتمعيةي على اعتماد منهج الشراكة وتركز منهجية التخطيط التنموي المحل 

 وضمان إشراك مختلف مكونات المجتمع المحلي وخاصة المرأة والشباب وذوي الإعاقة.

ط التنمرروي أن دليرل التخطريط التنمروي المحلرري، والرذي يتبنرى مرنهج المشرراركة والشرفافية فري مختلرف مراحررل عمليرة التخطري 

سرتخدمة المحلي، قد عكس ذل  في مكونات وخطوات كل مرحلة من مراحل التخطيط عبر الأدوات والأساليب المتنوعرة الم

 في مراحل التخطيط الخمسة وهي: 

 أين نحن اتن؟ وهي مرحلة التنظيم والتحليل.المرحلة الأولى: 

 المرحلة الثانية: إلى أين نريد أن نتجه؟ وهي مرحلة الإطار التنموي.

 المرحلة الثالثة: كيف نصل؟ وهي مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة والتقييم.

 المرحلة الرابعة: ما يوصلنا؟ وهي مرحلة التنفيذ.

 ي مرحلة المتابعة والتقييم.المرحلة الخامسة: هل وصلنا؟ وه
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، (2021-2018)للأعروام  الخضرروقد تم تنفيذ الثلاثة مراحل الأولى من عملية إعداد وتطوير الخطة التنموية المحلية لبلردة 

بينما المرحلة الرابعة والخامسة ستقوم البلدية على تنفيذهما مرن خرلال اللجران المعتمردة بهرذا الخصرو ، حير  تتضرمن كرل 

 منها عدد من الخطوات والأنشطة والمخرجات المفترض الحصول عليها.مرحلة 

 :المجالات التنموية

لتحتيررة، اركررزت عمليررة التخطرريط التنمرروي المحلرري علررى تشررخيص وتحليررل المجررالات التنمويررة الأربعررة وهرري: البيئررة والبنررى 

عمليرة  مويرة فري إطرارقرد ترم تنراول المجرالات التن، والإدارة والحكم الرشريد(. والاجتماعيةالمحلي، والتنمية  الاقتصادوتنمية 

ة والسررلبية تشخيصررية وتحليليررة شررمولية ومتكاملررة، تقرروم علررى وصررف الواقررع القررائم، ومررن ثررم تحديررد أهررم المررؤثرات الإيجابيرر

 يات.المحيطة به، والتي على ضوئها تم بلورة وتحديد القضايا الرئيسة، ومن ثم تحديد أهم الاحتياجات والأولو

 :11ية إدارة عملية التخطيط التنموي على المستوى المحليهيكل

محلري، وحير  هيكلية إدارة عمليرة التخطريط التنمروي المحلري المقترحرة فري دليرل التخطريط التنمروي ال الخضراعتمدت بلدية 

واسرتكملت  2017/ 12/  23 المنعقرد بتراري  الأول أطلقت البلديرة عمليرة التخطريط التنمروي المحلري فري لقراء البيرت المفتروح

ال  مة لكرل مجرتشكيل اللجان التنموية التي عملت كل منها في مجال تخصصها، وقد وفرت البلدية البيانات والمعلومات اللا

  تنموي، وعملت اللجان حسب أداورها ومسؤولياتها.

 تحديات إعداد الخطة التنموية المحلية 

كثير من ي تطلب العمل مسح ميدان إلىالمؤسسات العامة مما دعى  أوالدقيقة لدى البلدية  الإحصائياتعدم توفر بع   .1

 لإنجا هالوقت 

 عدم وجود قاعدة بيانات محدثة للمجالات التنموية قيد الدراسة  .2

 تباين محتوى المعلومات التي تم رصدها من خلال المسوح الميدانية في بع  الحالات .3

  الأعضاء اتأوقاللجان فيما يتناسب مع  أعضاءصعوبة عقد لقاءات  .4

 ضعف مستوى مشاركة بع  القطاعات المجتمعية مما ساهم في صعوبة تحديد الاحتياجات لهذه القطاعات .5

 

                                                             
11  
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 الخضرنبذة عن بلدة  .4
 الخصائص الجغرافية

بشركل  وهري ذات خصرائص جغرافيرة واقتصرادية واجتماعيرة تررتبط بيرت لحرمفي محافظة  الخضربلدة تتناول هذه الدراسة  

 :مباشر بالتخطيط التنموي للبلدة نلخصها في الفقرات التالية

 فري كررهذ ورد الرذي الصرالح الرجرل مقرام وهرذا الردير داخرل الموجرود للمقرام تسمية بلردة الخضرر سبب تعود :التسمية سبب

 الخضرر تسربتاك .لره نسربة البلد سميت ولهذا( الخضر سيدنا) يقال كما وهو السلام عليه موسى سيدنا صاحب الكريم القرنن

 قرى – الغربي الريف لقرى الرئيسية البوابة وهو والخليل القدس مدينتي يتوسط الذي المتميز الجغرافي موقعها من شهرتها

 ( نحالين فوكين، وادي بتير، حوسان،) العرقوب

 بلرداتل أراضري ومحاذيرة أمرر بيرت لغايرة جرالا وبيرت لحم بيت من تمر دونم 22000 حوالي الخضر مساحة تبل  :المساحة

 .الشمعة وجورة رحال وواد وبتير ونحالين حوسان

 ودية العميقة.سلة من الجبال والألتعتبر أراضي بلدة الخضر سهلية يتخللها س: لتضاريسا

 ، بارد ماطر شتاء.جاف صيفا   حار: المناخ

 خريطة موقع بلدة الخضر (:1.1الشكل )

 
 
 جرودمو بعضرها يرزال لا حير  معظمهرا، دمرر خربة 17 من أكثر الخضر مدينة في يوجد حي  الخرب-سليمان برك :ثارالآ

 مرن وهري بريرةالبو-دانيال النبي مقام - الخضر دير-البوابة .وغيرها مرقص خربة-القصير خربة -علياّ كخربة صامدة ثاركآ

 الرذي العرا  سرعيد الشرهيد صرريح– الخيرية الأهلية للجمعية مقرا   وتصبح اليوم ترميمها على يقام حي  الخضر مباني أقدم

 .الخضر أراضي على وقعت التي الغويط واد معركة في الانجليز ضد 1936 عام بثورة استشهد
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 الخصائص الديموغرافية

نين وسركنوا تعود إلى قرية الولجة المجاورة حير  غرادر مجموعرة مرنهم القريرة قبرل عشررات السر البلدةهل أصول أ نأيعتقد 

 قرب دير الخضر وسموا باسمه.

صراء م بعرد الاحرتلال وفرق الإح1967نسرمة وبلر  عردد سركانها عرام  914م حروالي 1931عرام  ن بلردة الخضرربل  عردد سركا

ز نسرمة )حسرب مركر 11960يبل  عردد سركانها  ، واتنم1987عام نسمة  4400مة ارتفع إلى نس 2100الصهيوني حوالي 

 ن عائلات القرية: موسى, وصلاح، وغنيم، وعيسى، وصبيح، ودعدوع وغيرهم.وم، 2017 )الإحصاء الفلسطيني

 2017لعام  الخضر: توزيع السكان حسب الفئات العمرية لبلدة ( 1.1جدول )

 الفئة العمرية

 2017تعداد سكان 

 إناث ذكور

 نسبة عدد نسبة عدد

0 - 4 841 7.03 908 7.60 

5 - 9 853 7.13 804 6.73 

10 -14 764 6.39 741 6.20 

15 - 19 750 6.27 674 5.63 

20 - 24 563 4.71 546 4.56 

25 - 29 543 4.54 454 3.80 

30 - 34 434 3.63 378 3.16 

35 - 39 403 3.37 315 2.63 

40 - 44 277 2.31 247 2.07 

45 - 49 180 1.51 148 1.24 

50 - 54 133 1.11 145 1.21 

55 - 59 110 0.92 102 0.85 

60 - 64 108 0.90 85 0.71 

65 - 69 51 0.42 48 0.40 

70 - 74 46 0.38 33 0.28 

75 - 79 23 0.19 47 0.39 

80 - 84 15 0.13 23 0.19 

85 - 89 10 0.08 5 0.04 

90 - 94 0 0.00 5 0.04 

95+ 0 0.00 1 0.01 
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 2017الهرم السكاني لبلدة الخضر لعام 

 

    %  2.69بمعدل نمو  نسمة 12974نلمتوقع أن يبل  عدد السكافمن ا 2021ما بالنسبة للتوقع السكاني لعام أ

 2021حتى عام  الخضر( عدد السكان المتوقع لبلدة 1.2جدول )

 2021 2020 2019 2018 السنة

 12974 12720 12467 12213 عدد السكان

 نسمة /دونم و الجدول التالي يبين ذل  .5.26 تبل  الكثافة السكانية في منطقة التخطيط  

 2017لعام  الخضر( عدد السكان والكثافة السكانية في بلدة 1.3جدول )

 عدد الوحدات السكنية عدد السكان
مساحة المنطقة 

 المبنية

 الكثافة السكانية

 وحدة سكنية/دونم نسمة/دونم

11960 1385 2275 5.26 8.6 

 

 مج التأهيلل/ برناجمعية بيت لحم العربية للتأهيأما فيما يتعلق بالأشخا  ذوي الإعاقة، فإن الإحصائيات الصادرة عن 

دول رقم شخصا من ذوي الإعاقة حسب التفصيل في ج 125تشير إلى وجود  المجتمعي في منطقة جنوب الضفة الغربية

 التالي: (1.4)
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 12الخضرالأشخاص ذوي الإعاقة في بلدية  إحصائيات(: 1.4جدول رقم )

 الذهنية الإعاقات الحركية الإعاقات

 العدد
 حسب العمر حسب الجنس

 العدد
 حسب العمر حسب الجنس

 بالغين أطفال إناث ذكور بالغين أطفال إناث ذكور

79 45 34 7 72 46 29 17 9 37 

   

                                                             
 المصدر: جمعية بيت لحم العربية للتأهيل/ برنامج التأهيل المجتمعي في منطقة جنوب الضفة الغربية12
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 13التشخيصي للمجالات التنموية الرئيسةالتحليل  .5

التشخيصي  لتقريرايتناول هذا المحور، ملخص التحليل التشخيصي للمجالات التنموية الرئيسة التي تم التوصل إليها في 

 .  2018العام  نذارفي شهر والمعد  الخضرلبلدة 

 أولا: مجال البيئة والبنى التحتية 

 تمعيرةالمجتياجرات يحو  مجال البيئة والبنى التحتية على مكانة هامة لدى المجتمع المحلي، إذ لا يزال يشكل واحردا مرن الاح

المحليرة،  الرئيسة، والواقع أيضا في صلب العمل البلدي وضمن اختصاصاته وصلاحياته كما ينص على ذل  قانون الهيئات

 راني والتطور الاجتماعي والاقتصادي الذي تشهده البلدة. وذل  في فل النمو السكاني والتوسع العم

 والاتصالات: قطاع الطاقة  1.1

 لبلديرةا دور وينحصرر م،1972 عرام منرذ أنشرأت والتري الخضررة بلردة في الكهرباء شبكة القدس محافظة كهرباء شركة تدير

 مرن% 99 ءالكهربرا شربكة تغطري. الصريانة عمليرات استكمال أجل من الغيار وقطع الصيانة مواد وتوفير الشوارع إنارة في

 مررن ريبررةالق والمنرراطق C المنرراطق مررن الكهربرراء شرربكة إيصررال مررن البلديررة تعرراني ولكررن جرردا ، جيرردة نسرربة وهرري المررواطنين

 سرتوجبي ممرا ،%18 إلرى وتصرل الشربكة فري الفاقرد نسربة ترتفرع إذ قديمة، الشبكة أجزاء من بع  يوجد كما. المستوطنات

 .فعاليتها و يادة الفاقد نسبة لتقليل وصيانتها الشبكة أجزاء بع  تأهيل إعادة

 والرذي البديلرة الطاقرة أنرواع مرن نروع يعرد الرذي الأمرر الميراه لتسخيين الشمسية الحمامات البلدة سكان من كبير جزء يستخدم

 .الكهرباء استهلاك من يخفف

 داخرل نلري مقسرم خرلال مرن تعمرل والتري– الهاتف فشبكات والإنترنت، الأرضية والهواتف الاتصالات بخدمة يتعلق فيما أما

. البلردة نسركا مرن% 80 الإنترنرت خردمات فري المشرتركين نسربة وتبل  البلدة، في المواطنين منا ل من% 70 فتغطي -البلدة

 برأبراج نطقرةالم كامل تغطية طريق عن الموبايل /الخلوي الاتصال خدمة توفر -ووطنية جوال– الفلسطينية الشبكات أن كما

 .لها التابعة الاتصال

                                                             
  .2017عام وثيقة التقرير التشخيصي لل الخضر. بلدية  13

المؤثرات 

 الإيجابية 
 اعتماد معظم السكان على الحمامات الشمية لتسخين المياه .1

 .البلدة نحاءأ معظم تغطي واتصالات كهرباء تيشبك وجود .2

  .البلدة معظم مناطق في للطرق نارةإ وجود .3
 .للجدار المحاذية المناطق ىإل الكهرباء شبكة وصول عدم .1 المؤثرات السلبية 

 .التأهيل ىإل وبحاجة قديمة الكهرباء شبكة .2

    .نارةالإ وحدات صيانة في البلدية مع الكهرباء شركة تعاون عدم .3
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  قطاع الطرق والمواصلات:  1.2

رق كررم مررن الطرررق، ومررن الجرردير بالررذكر أن طررول الطرر18تغطرري شرربكة الطرررق معظررم أرجرراء البلرردة، ويبلرر  طولهررا حرروالي 

بحالة سيئة  %، لكن معظمها70كم وهي طرق، والباقي طرق فرعية. وتبل  نسبة الطرق المعبدة من الشبكة 6الرئيسية يبل  

"، وقد 2000لحم  م أي منذ إتمام "مشروع بيت2000تأهيلها منذ العام بالحفر حي  أن شوارع البلدة لم تعبد أو يعاد  ومليء

تكميليرة العناصرر ال حالة الشوارع سوءا  منذ بدء البلدية بمشروع إعادة تأهيل شبكة المياه. كمرا أن الطررق تفتقرر إلرى ا دادت

ذي ة العررروض. الأمرر الرروغيرهررا، خاصرة فرري البلردة القديمررة التري تعرراني شروارعها مررن قلر مروريرةمرن أرصرفة وشررواخص 

اه. وإضرافة مرن مشرروع تأهيرل شربكة المير الانتهراءيستدعي البلدية إلى ضرورة إعادة تأهيل الشوارع وصيانتها خاصرة بعرد 

يرع منراطق العناصر التكميلية اللا مة الضرورية للشوارع، بالإضافة إلرى شرق المزيرد مرن الطررق لتمكرين الوصرول إلرى جم

رقي ا المردخل الشرالمردخلين الجنروبي والغربري( أمر )وهمرامنهمرا بحاجرة إلرى صريانة  اثنانلا  مداخل، وتمتل  البلدة ث البلدة.

همهرا لمهمرة بهرا أافهو بحالة جيدة. وتتميز بلدة الخضر بموقعها الجغرافي الذي أدى إلى مرور العديد من الشوارع الرئيسية 

شرارع السرهل، شرارع البرالوع، وشرارع البوابرة الجرامع، و إلرى برين المردينتين. بالإضرافة يرربطالخليرل والرذي  –شارع القدي 

 وكلها شوارع تربط البلدة بمحيطها.

لرى مدينرة إمركبرة تخردم المرواطنين للوصرول  13يتعلق بالمواصلات فتمتل  البلردة خرط سريرفيس داخلري يتكرون مرن  فيماأما 

 بيت لحم لتلبية احتياجاتهم. بالإضافة إلى وجود مكتب تكسي خا  للطلبات الداخلية يخدم سكان البلدة.

 
  

المؤثرات 

 الإيجابية 
 ية لشق الطرق يمثل مرجعية تنظيم عليه مصادق هيكلي مخطط وجود .1

 .جديدة طرق وتعبيد وتأهيل شق جلأ من البلديات صندوق قبل من سنوي مخصص وجود .2

   .ةجيد مواصلات شبكة .3

 .التأهيلإلى  وحاجتها الطرق شبكة ضعف .1 المؤثرات السلبية 

  .الطريق حرم على التعدي .2

 .الطرق على مرورية شاخصات وجود عدم .3
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  والبيئة:قطاع الصحة العامة   1.3

لنفايرات، النظرام جمرع  تعاني بلدة الخضر من تلو  بيئي ناتج من تراكم النفايرات الصرلبة، إذ تفتقرر البلديرة إلرى الإدارة الجيردة

لرى نظافرة بالإضافة إلى ضعف الوعي الصحي بأهمية الحفاف على البيئة وتحمرل المسرؤولية الجماعيرة فيمرا يخرص الحفراف ع

ود حمرلات يتعلرق بمكافحرة الحشررات والحيوانرات الضرالة، بالإضرافة إلرى عردم وجر افيمرالبلدة. كما أنه يوجد ضعف ملحروف 

ختلفرة تشرجع متطوعية للحفاف على البيئة، الأمر الذي يستدعي من البلدية أن تقوم عمل حملات وعي بيئري ونشراطات بيئيرة 

مرال جير تزيرد مرن ى القيرام بحمرلات تشرجالمواطنين على المشاركة بالحفراف علرى البيئرة والنظافرة العامرة للبلردة. بالإضرافة إلر

 ء فري البلردة،البلردة وتزيرد مرن نسربة المسراحات الخضررا لأهرلالبلدة وتحافظ على البيئة، وإنشراء حردائق عامرة تكرون مترنفس 

 خاصة مع عدم وجود أي حديقة أو متنزه في البلدة.

مرة عرن الحفرر سكان البلدة الذين وصلتهم الخد جزء كبير منأدى وجود شبكة الصرف الصحي التي تخدم البلدة إلى استغناء 

 ة.الامتصاصية التي كانت تؤثر على البيئة بشكل سيئ وكبير، مما خفف الضرر اللاحق في البيئة العامة للبلد

بيرع أطعمرة  لا يوجد في البلدة مسل  مرخص، ولا نظام مراقبة على الملاحم ومحلات بيع الدواجن، الأمر الذي يشكل خطرر

ذية بشركل الشروط الصحية. مما يستدعي البلدية لفرض رقابة صارمة على محلات اللحوم والدواجن خاصة والأغ لا تطابق

 عام.

 

  

  البيئة تلو  من يحد مماوغطاء أخضر في بع  مناطق البلدة  ونباتات أشجار وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 نم يقلل مما البلدة في المأهولة المناطق من كبير قسم تغطي صحي صرف شبكة توفر .2

 البيئة تلو 

 .ةالصلب النفايات ومعالجة جمع وعمليات البيئة الرقابة نظام فعالية ضعف .1 المؤثرات السلبية 

  للمواطن الصحي التثقيفو ةالتوعي برامج ضعف .2

 .الضالة والكلاب الحشرات مكافحة جلأ من البلدية في خاصة معدات وجود عدم .3
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 : الأمطار وتصريف مياهقطاع المياه والصرف الصحي   1.4

، وتصل نسبة 1976تقوم سلطة المياه والمجاري بيت لحم بتزويد سكان بلدة الخضر بالمياه عبر شبكة المياه العامة منذ عام 

% 90غطري تكرم مرن الخطروط الرئيسرية 5%، إذ يبلر  طرول الشربكة 95الوحدات السكنية الموصولة بشبكة المياه العامة إلى 

ت سرلطة إلرى تقرديرا من مناطق البلدة. وتعتمد باقي الوحدات السركنية علرى نبرار جمرع ميراه الأمطرار وميراه الينرابيع. واسرتنادا  

لترر للفررد فري  139بل  لتر في اليوم، بينما معدل تزويد المياه ي 82المياه والمجاري، يبل  معدل استهلاك المياه للفرد حوالي 

ة بسربب الفاقرد ممرا يتسربب فري أ مرة ميراه للبلرد %،35جود نسبة فاقد عالية في الشبكة تصل إلى أكثر من اليوم، مما يظهر و

يراه ع مصرادر المالعالي بالإضافة إلى شح مصادر المياه في المنطقة بشكل عام بسبب استيلاء الاحتلال الإسرائيلي على جمير

الموجرود  لميراه الوحيردقدم الشبكة وتهالكها، بالإضافة إلرى قردم خرزان اوتحكمه بها. يعود سبب الفاقد العالي بشبكة المياه إلى 

 في البلدة. مما يستدعي إلى ضرورة صيانة الخزان والشبكة وإعادة تأهيلهما.

% مررن 60تخردم حراولي  2003-1999يتعلرق بالصرررف الصرحي، فيوجرد شربكة صرررف صرحي ترم إنشرائها مررا برين  فيمراأمرا 

تصرل بمحطرة كم، حي  تنتهي الشبكة بالاتصال بشبكة الصرف الصحي الخاصة بمدينرة الدوحرة والتري ت6البلدة، يبل  طولها 

ميرراه بالقرردس الغربيررة، وتررديرها سررلطة ال ضرر  بئررر عونررة والترري تضرر  الميرراه العادمررة إلررى شرربكة الصرررف الصررحي الخاصررة

اسرطة تفريغهرا بو والمجاري بيت لحم. أما باقي البلدة فتستخدم الحفر الامتصاصرية لتصرريف الميراه العادمرة فيهرا، والتري يرتم

الجرة ه لا يتم معصهاريج النضح، ومن ثم يتم التخلص منها في مناطق مفتوحة دون مراعاة للبيئة. وهنا تجدر الإشارة إلى أن

 امة.المياه العادمة الناتجة سواء عند المصدر أو عند مواقع التخلص، مما يشكل خطرا  على البيئة والصحة الع

يررر صررالحة ويجردر بالررذكر بررأن الميراه العادمررة فرري الحفرر الامتصاصررية قررد لوثرت بالفعررل ميرراه نبرع صررالح ممررا جعرل مياهرره غ

فررر الصررحي لتشررمل كررل البلرردة بالتررالي التوقررف عررن اسررتخدام الحشرربكة الصرررف  توسرريعالمنزلرري. لررذل  يجررب  مللاسررتخدا

ممرا  ري والزراعرةالامتصاصية، وإنشاء محطة تنقية للمياه العادمة للإعادة تدوير المياه العادمة واستخدامها فري أغرراض الر

 يحل جزء من مشكلة شح المياه، بالإضافة إلى الحفاف على البيئة من خطر التلو .

 أما فيما يتعلق بتصريف مياه الأمطار، فتحتاج البلدة إلى إنشاء نظام تصريف لمياه الأمطار.

 

 .البلدة أحياء لمعظم المياه شبكة تغطية .1 ية المؤثرات الإيجاب

 البلدة نصف من الصحي لأكثر الصرف خدمة وجود .2

 على ةالمادي التكلفة وتخيف البيئة حماية في ساهمت جزئيا   المنشئة الصحي الصرف شبكة .3

 .المواطنين بع 

 التحتية بنيتها وضعف المياه شبكة قدم .1 المؤثرات السلبية 

 .البلدة أجزاء لباقي الصحي الصرف شبكات تغطية عدم .2

 .بالشبكة الموصولة غير للمناطق الصحي الصرف مياه من للتخلص العالية التكلفة .3
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 قطاع النفايات الصلبة:  1.5

 النفايات جمع ميت حي  الصلبة، النفايات بإدارة لحم بيت-والتطوير والتخطيط للخدمات المشترك المركزي المجلس يقوم

 أحياء في مو عة تحاويا إلى نقلها يتم ثم ومن بلاستيكية، أكياس في التجارية المحلات والمؤسسات المنا ل عن الناتجة

 إلى الإشارة وتجدر. يةالمن نفايات مكب إلى النفايات سيارة بواسطة نقلها يتم ثم حاوية، 180 البلدة في يوجد حي  البلدة،

 ا انبع خطر يسبب قدد مام دفنها أو وحرقها معا   جمعها يتم بل والصناعية والطبية المنزلية النفايات بين الفصل يتم لا أنه

 .السامة الغا ات

 من وبالرغم لكنو الجمع، خدمة من المنتفعين على شهرية رسوم فرض تم لذل  مكلفة، النفايات وجمع إدارة عملية تعتبر

 تحاويا من مزيد إلى ةالبلد تحتاج حي . الصلبة للنفايات جيدة لإدارة كافية غير تعتبر أنها إلا الرسوم هذه جباية عملية

 .النفايات لجمع بالبلدية خاصة سيارة إلى بالإضافة النفاياتـ
 

 البلدة منا ل لجميع النفايات جمع عملية شمولية .1 المؤثرات الإيجابية 

 المنا ل من للعديد الصغير الحجم ذات حاويات توفير .2

 الخدمات مجلس قبل من للبلدة خاصة النفايات لجمع سيارة توفير .3

 ناطقالم بع  في النفايات تراكم لىإ يؤدي مما النفايات جمع ةعملي انتظام عدم .1 المؤثرات السلبية 

 .المستخدمة الحاويات كفاية عدم .2

 .بالبلدية خاصة نفايات جمع سيارة وجود عدم .3
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عنهرا مرن القضرايا، وكرذل  اتثرار المترتبرة  ينبثقوما  الخضرلبلدة  التحتية والبنيةالبيئة  مجالتحليل وتشخيص  إلى بالرجوع

إهمرال قضرايا البيئرة والبنيرة التحتيرة وعردم  أنالإعاقرة تبرين برالشرباب والمررأة وذوي عليها في حرال عردم التعامرل معهرا علرى 

، فضرعف البنيرة التحتيرة للطررق الخضررالتعامل معها بجديرة وسررعة سريكون لهرا أثارهرا علرى كافرة أفرراد المجتمرع فري بلردة 

على حرية المرأة في البلدة والانتقال لخارجها، حي  أنه يؤثر على سرهولة وسلاسرة حركتهرا  بشكل كبيرومداخل البلدة يوثر 

، وبالتأكيرد فرإن هرذا الأثرر السرلبي ينطبرق علرى لمدينرة أو الوصرول إلرى أمراكن عملهراللمشاركة في النشاطات المجتمعية فري ا

، وعلرى الأشرخا  ذوي الإعاقرة فري حريرة ومسراء   المردارس صرباحا   إلرىحرية وسهولة حركرة الأطفرال أثنراء انتقرالهم مرن و

 الحركة وإمكانيات اندماجهم في المجتمع.

مرن لمعانراة لا يختلف الحرال فري ترأثيره علرى المررأة ونشراطها المنزلري إذا مرا اسرتمرت افي مجال المياه والصرف الصحي و

ن نقرص ، حير  أوفر الميراه بشركل كرافيضعف شبكات المياه وحاجتها المستمرة للصريانة والتوسرعة الرذي يرؤدي إلرى عردم تر

احيرة الحاجرة . وكرذل  يرؤثر علرى الأطفرال مرن نونظافرة المنرزل المنزليرة أعمالهرا لرةاومز المياه يصعب من مهمة المررأة فري

ؤدي ، وكذل  عدم وجرود شربكات صررف صرحي وانتشرار للحفرر الامتصاصرية قرد يرللمياه بشكل مستمر للاستحمام والنظافة

خا  طفرال والأشرواتبار مما سيكون له انعكاسات صحية سلبية على جميع المواطنين بما فيهم النسراء والأ إلى تلو  المياه

 ذوي الإعاقة.

 افة شرائحلعامة لكايؤثر على مستوى الصحة والسلامة عدم تغطية خدمة النفايات الصلبة لكافة المناطق في البلدة وكذل  

 ، وغني عنوالذباب للنفايات وانتشار للقوارض تكدسمختلفة قد يكون بها  ماكنأالمجتمع وخاصة الأطفال الذي يلعبون في 

 القول إن البيئة المحيطة يتوجب أن تكون ضمن الحدود الدنيا من النظافة وليست فقط داخل المنا ل.
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 ثانيا: مجال تنمية الاقتصاد المحلي

لتنمية ة وداعمة لة مشجعأخذ الاهتمام بدور الهيئة المحلية يتزايد في تنمية الاقتصاد المحلي من خلال دورها في تعزيز بيئ

لصغيرة اصادية الاقتصادية المحلية، لما يوفره ذل  من فر  عمل في المجتمع المحلي، ودعم وتحفيز للمبادرات الاقت

 ، الخا ، الأهلي(. )العاممع القطاعات المختلفة  والمتوسطة، وجذب للاستثمارات والشراكات

 والتجارة سياحة،وال الترفيه وقطاع الزراعة، وقطاع والتوفيف، العمالة من كل الخضر بلدة في الاقتصادي المجال يشمل

 القطاعية اناللج اجتماعات خلال من القطاعات لهذه الحالي الوضع وتحليل تشخيص تم. المساندة والخدمات والصناعة

 :التالي النحو على منهما، كل في المختلفة والوصفية الرقمية المؤشرات على وبالاعتماد المتخصصة،

 العمالة والتوظيف: 2.1

% مرن 35سربته يعمل غالبية المواطنين فري القطراع الزراعري بمرا نتتنوع القطاعات التي يعمل بها أهالي بلدة الخضر، حي  

فري ين الوفرائف برما النسبة المتبقيرة فتترو ع مرا أ%, 30 بنسبة داخل الخط الأخضر لى العملإضافة بالإ العاملة،عدد القوى 

سربب بلرة المرتفعرة تعاني البلدة كباقي البلدات والمدن الفلسطينية من نسرب البطا الخاصة،عمال والأ القطاعين العام والخا 

فع البطالة عند % من كلا الجنسين، وترت20بة البطالة ، إذ تبل  نسوقلة فر  التوفيف والتشغيل ركود الاقتصاد الفلسطيني

واجهررون يتوجره بعر  الشرباب إلا إنشراء مشراريعهم الخاصرة، إلا أنهرم  ةمحاولرروعلرى الررغم مرن الرذكور.  مرنالإنرا  أكثرر 

. الأمرر صعوبات عديدة من حي  الدعم والتمويل، بالإضافة إلرى صرعوبة الأسرواق بسربب ضرعف القروة الشررائية للمرواطنين

يررة. المهن الررذي يتطلررب وضررع سياسررات تسررهيلات ودعررم للمشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة تسرراعد الشررباب فرري البرردء بحيرراتهم

 بالإضافة إلى تشجيع الشباب للتوجه إلى التعليم المهني.

 لعاملرة  ممراتجدر الإشارة إلى أهميرة دعرم القطراع الزراعري فري بلردة الخضرر بصرفته القطراع الرذي يعمرل بره غالبيرة القروى ا

 ع.  ة لهذا القطاأن تقوي الاقتصاد المحلي للبلدة، وتزيد من جذب القوى العامل يمكنهايجعله فرصة استثمارية 

 

 

 (كاديميينوالأ الفنيين ةالمهر العمال)ة والشاب ةوالمتعلم ةالمؤهل البشرية الموارد توفر .1 المؤثرات الإيجابية 

 .البطالة حدة تخفيف في ويساهم العمل فر  بع  يوفر وتجاري  راعي قطاع وجود .2

    .البلدة في هاستثمار عادةإ الممكن من والذي العامل غير المال رأس توفر .3

 .عامة بصفة الفلسطيني بالاقتصاد ركود وجود نتيجة والتشغيل التوفيف فر  قلة .1 المؤثرات السلبية 

 .ةوالمتوسط الصغيرة المشاريع تمويل ضعف .2

 .الفلسطيني العمل سوق توجيهات مع يترافق بما التعليم مخرجات ضعف .3
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 قطاع الزراعة: 2.2

يقرة، الأوديرة العموالواسعة، إذ تمتل  البلدة أراضي سرهلية تتخللهرا سلسرلة مرن الجبرال تمتا  بلدة الخضر بأراضيها الزراعية 

ة العنرب % منهرا تقعرا ضرمن حردود المخطرط الهيكلري. تمترا  البلردة بزراعر2دونرم،  1000وتبل  مساحة الأراضي الزراعية 

لميرراه فرري االمرويررة بسرربب شررح مصررادر  والتررين واللو يررات والزيتررون، إذ يعتمررد المررزارعين علررى الزراعررة البعليررة أكثررر مررن

 ي الوفيفة.% من القوى العاملة في قطاع الزراعة إما بصفة دائمة أو بشكل جزئي وكعمل إضافي بجان35المنطقة. ويعمل 

ن البلديرة يعاني القطاع الزراعي من قلرة الميراه المخصصرة للرري علرى الررغم مرن وجرود العديرد مرن الأوديرة، ممرا يتطلرب مر

 على العديد ري حدي  يوفر مياه للمزروعات في فل شح مصادر المياه في المنطقة بشكل عام. ويمكن الاعتماد إنشاء نظام

اه للررري فرري مررن المرروارد المترروفرة مررن ينررابيع وأوديررة ونبررار بالإضررافة إلررى برررك سررليمان والترري كانررت تسررتخدم لتجميررع الميرر

 الماضي.

عة فري له، حي  تتروفر الفرصرة لاستصرلاح العديرد مرن الأراضري الواسركما يعاني قطاع الزراعة من ضعف الدعم الرسمي 

دور دة فعاليرة والبلدة، ولكن المواطنين يحملون تكلفة استصلاحها على عاتقهم، ولا يحظرون بالردعم الكرافي. ممرا يتطلرب  يرا

الأسررمدة  اعيررة وتقررديمالجمعيررة الزراعيررة القائمررة فرري البلرردة، بالإضررافة لتقررديم مسرراعدات ودعررم لاستصررلاح الأراضرري الزر

 والشتلات.

مصرادرة جرزء ب الاحرتلالالقطاع الزراعي هو تهديد المصادرة من قبرل الاحرتلال الإسررائيلي، حير  قرام  يواجهوأكبر تهديد 

بل متكررة من قكبير من أراضي البلدة وبنى بؤر استيطانية تشكل خطر على سلامة المواطنين، بالإضافة إلى الاعتداءات ال

 ين على أهالي البلدة والمزارعين وتدمير محاصيلهم.المستوطن

 250س الماشرية ؤوأما فيما يتعلق بالثروة الحيوانية، فهي محردودة ولا تحظرى بالاهتمرام مرن قبرل المرواطنين. إذ يبلر  عردد ر

    إلى بع  المزارع الصغيرة للدواجن اللاحم والبياض.   افةبالإضرأس فقطـ، 

المؤثرات 

 الإيجابية 

 .الاستصلاح لىة إبحاج راضيالأ من مساحات وجود .1

 .الزراعية راضيالأ استصلاح في ومتخصصة البلدة تستهدف مؤسسات وجود .2

 (العنب) ةالزراعي بالمحاصيل الخضر تميز .3

 الزراعي بالقطاع الاهتمام عدم  .1 المؤثرات السلبية 

 قابلة ةجيد مساحةل امتلاك البلدة من الرغم على الزراعية راضيالأ من المزيد استصلاح عدم .2

 .للاستصلاح

 .للبلدة بعةالتا الينابيع من العديد وجود من الرغم على الزراعي للقطاع المتوفرة المياه قلة .3

 ضعف البنية التحتية لشبكة الطرق الزراعية .4
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 خريطة الأراضي الزراعية لبلدة الخضر (:1.2الشكل )
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 قطاع السياحة والآثار/ الترفيه:   2.3

قرررى الريررف تتميررز بلرردة الخضررر بموقعهررا الجغرافرري المميررز الررذي يتوسررط مرردينتي القرردس والخليررل، وهررو البوابررة الرئيسررية ل

ثرار تحتويره مرن ن تمترا  البلردة بكونهرا موقعرا  سرياحيا  لمرا ا(. كمر، بتير، وادي فروكين، نحرالين)حوسانقرى العرقوب -الغربي

ار كخربرة عليرا، خربة، دمر بعضها فيما لا يزال البع  اتخر قائمرا  كآثر 17ع سياحية، حي  يوجد في البلدة أكثر من ومواق

عرد أهرم خربة القصير، خربة مرقص، خربة شوحلة وغيرها، بالإضافة لوجود دير الخضر )أو دير القديس جورج( والذي ي

تعرد  ليمان والتريلسياحية المهمة الأخررى الموجرودة فري البلردة هري بررك سرمعلم في البلدة وقد سميت نسبة  له. ومن المواقع ا

قرب . ويوجد بالإر  حضاري وثقافي مهم فضلا  عن كونهما جزءا  من النظام المائي الذي استخدم لتزود بالمياه عبر السنين

ابرة يضرا  علرى بوا تحتروي البلردة أمن البرك قلعة مراد أو قلعة البرك والتي بنيت في العهرد الإسرلامي لأغرراض الحمايرة. كمر

سرتراحة مرن للا ميسرتخدالخضر والتي تجسد التآخي الإسلامي المسيحي، بالإضافة إلى حديقة البويريره وهري بنراء قرديم كران 

ثريرة أالمعرالم  دجرذلر  يوقبل المسافرين والتجار وقد تم إعادة تأهيله وأصبح يستخدم كمركز للجمعية الأهلية. بالإضرافة إلرى 

وادي  ضرد الإنجليرز فري معركرة 1936ى في البلردة كمقرام دانيرال وصرريح الشرهيد سرعيد العرا  والرذي استشرهد بثرورة أخر

 الغويط التي وقعت على أراضي الخضر.

ب، إذ أن ياحي كمرا يجروعلى الرغم من كل تل  المواقع الأثرية المميزة التي تمتلكهرا البلردة، إلا أنهرا لا تحظرى بالاهتمرام السر

ة علررى البلديرر هنراك بعرر  مرن هررذه المواقرع الترري لرم يررتم ترميمهرا بعررد ولا تأهيلهرا سررياحيا  لتصربح جاذبررة للسرياح. لررذل  يجرب

 مجلرسة عضرو فري التحتيرة لهرا للتناسرب مرع قردوم الرزوار، خاصرة وأن البلدير البنيرةوتطروير الاهتمام بهذه المواقع وتأهيلهرا 

م اقتصرادي مهر ، كما أن الاهتمام بتطوير القطاع السياحي وإنعاشره سريحقق للبلردة والأهرالي مصردرالسياحة لتطوير بيت لحم

 يخلق فر  عمل جديدة ويعود بدخل على البلدة.

 

 .البلدة في والأثرية السياحية المواقع من لعديدا وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

   .ياحالس حركة يسهل مما سياحية مدينة تعتبر حي  لحم بيت مدينة مركز من البلدة قرب .2

 .اليها الوصول عملية يسهل مما المواقع هذه في جيدة تحتية بنية وجود .3

 .السياحية المواقع تل  من العظمى الغالبية ترميم عدم .1 المؤثرات السلبية 

 .والسياحية ثريةالأ المواقع لهذه الترويج ضعف .2

  السياحة مجال في ناشطة مؤسسات وجود عدم .3
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 قطاع الصناعة والتجارة والخدمات:  2.4

طة، المتوسرتضم بلدة الخضرر عردد مرن المشراريع الاقتصرادية مو عرة برين مشراريع صرغيرة كرالور  الحرفيرة، والمشراريع 

وفر هرذه تروالرخرام، ومصرانع الطروب والربلاط وغيرهرا مرن المشراريع المنتشررة فري البلردة.  ، كمناشير الحجرركبيرة وأخرى

اع الزراعرة المشاريع بع  من فر  العمل للشرباب ولأهرالي البلردة، ولكنهرا لا تشركل قطاعرا  واسرعا  إذا مرا قورنرت مرع قطر

ال الأعمررال بيئررة الاسررتثمارية لتشررجيع رجررمررثلا . حيرر  يحترراج قطرراع الحرررف والصررناعة إلررى تطرروير بنيترره التحتيررة وتعزيررز ال

وأصررحاب رؤوس الأمرروال مررن خررلال إنشرراء منطقررة صررناعية مررزودة ببنيررة تحتيررة مناسرربة مررن شرربكة طرررق وخرردمات ميرراه 

غيرة وكهربرراء وغيرهررا، بالإضررافة إلررى تطرروير الخرردامات المرافقررة مثررل البنرروك ومؤسسررات القررروض ودعررم المشرراريع الصرر

 الأمور.والاستشارات وغيرها من 

يرها، مواد البناء وغوالملابس و ةالتموينيمحل تجاري في مختلف القطاعات التجارية المواد  70كما يوجد في البلدة حوالي 

 تخدم أهالي البلدة وتوفر احتياجاتهم المختلفة

 
اتثررار  عنهررا مررن القضررايا، وكررذل  ينبثررقومررا  الخضرررالمحلرري لبلرردة تنميررة الاقتصرراد مجررال تحليررل وتشررخيص  إلررىبررالرجوع 

لمحلري ة الاقتصراد اأن إهمال قضايا تنميرالإعاقة تبين بالشباب والمرأة وذوي المترتبة عليها في حال عدم التعامل معها على 

 الخضروعدم التعامل معها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة 

ن يكرون أ مرن الممكرناعية سيكون له بال  الأثر على ا دياد نسبة البطالة وتفشيها في البلدة، و، فعدم استغلال الأراضي الزر

لنسراء فري على عزوف البع  عن أعمال الزراعة لعدم جردواها الاقتصرادية، وينطبرق هرذا علرى حرال الشرباب وا لها تأثيرها

لسرياحي اضرعف الاسرتثمار فري القطراع لحرال فري البلدة وكذل  من يعمل في القطاع الزراعي من أصحاب الإعاقرات. كرذل  ا

ثر بالسرلب سريؤوالترفيهي وعدم تنظيم القطاع التجاري وضعف المشاريع التجارية وعشوائية المنشآت الصرناعية والحرفيرة 

اعية ممرا فري المجرالات الحرفيرة والصرن الاسرتثمار ت العمرل أوالمررأة عرن المشراركة فري مجرالاالشرباب و عرزوفعلى  حتما  

لررى د والشررباب بصررفة عامررة، كمررا سرريعمق مررن اتثررار السررلبية عية لررنقص فررر  العمررل للخررريجين الجرردسيشرركل إضررافة سررلب

 .أصحاب الإعاقات والمرأة في المجتمع

  

 .البلدة مستوى على ستثماريةا بيئة بخلق البلديةاهتمام  .1 المؤثرات الإيجابية 

 ئد.فوا وبدون للمواطنين الصغيرة القروض توفير على المؤسسات بع  مع تعمل البلدية .2

 .للمواطنين الحيوية الخدمات من العديد البلدية توفر .3

 الصرررناعية نشرررطةللأ العشررروائي بالانتشرررار يتسررربب ممرررا حرفيرررة صرررناعية منطقرررة وجرررود عررردم .1 المؤثرات السلبية 

    .البلدة في السكنية حياءالأ ضمن والحرفية

 .لماليةا عباءالأ من يزيد مما البنوك قروض على والصناعية التجارية المشاريع غلبأ اعتماد .2

 .العامة والمرافق التحتية البنية في ضعف .3
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 ثالثا: مجال التنمية الاجتماعية

جانرب  تطويرهرا الرىوالتري تسراهم الهيئرة المحليرة بالاسرتجابة لهرا  يعد مجال التنمية الاجتماعية واحدا من المجرالات التنمويرة

فيمرا  خاصرةوالو ارات والمؤسسات الأخرى ذات الاختصا ، وذل  لما تشكله من أولوية مرن أولويرات المجتمرع المحلري، 

والثقافرة  ذوي الإعاقرة، والأشرخا يتعلق بقطاعي الصحة والتعلريم، والرى جانرب القطاعرات الأخررى، مثرل المررأة والشرباب 

 والترا ، والتي تشكل في تفاعلها جوهر التنمية الاجتماعية.  

اعيررة قطرراع الخرردمات الاجتماعيررة، وقطاعررات التعلرريم، والصحةررـ والحمايررة الاجتم الخضررر فرري الاجتمرراعي المجررال يشررمل

 مرن قطاعراتال لهرذه الحرالي الوضع يلوتحل تشخيص تموالتمكين، وقطاعات الثقافة والترا ، والشباب والرياضة، والسكن. 

 يمكرن نهرا،م كرل فري المختلفرة والوصرفية الرقمية المؤشرات على وبالاعتماد المتخصصة، القطاعية اللجان اجتماعات خلال

 :التالي النحو على القطاعات هذه تقييم

 :الخدمات الاجتماعية 3.1

برعرات تولكرن هنراك  متخصصة تعنري بهمرـ وتلتفرت لشرؤونهم،يعاني الأيتام، الفقراء، وكبار السن من عدم وجود مؤسسات 

ع التبرعرات في تلبية احتياجاتهم وهناك مبادرات وحمرلات شربابية متخصصرة لجمر ا  هالي البلدة تساعدهم كثيروصدقات من أ

 ير.لفئات بشكل كباحي  تقوم بمساعدة هذه  "الخير ىعل نتوأأنا " يضا  وأ "ملتمين على الخير"ة مثل مبادرة المادية والعيني

 

  

 وجود مبادرات وحملات شبابية لمساعدة الأسر الفقيرة والأيتام والمسنين. .1 المؤثرات الإيجابية 

 عدم وجود مؤسسات تعنى بالأسر الفقيرة والأيتام وكبار السن. .1 المؤثرات السلبية 
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 قطاع التعليم:   3.2

 يالعال والتعليم لتربيةا و ارة قبل من إدارتها يتم للإنا ، وثلاثة للذكور أربعة حكومية، مدارس سبعة الخضر بلدة في يوجد

 الصفية، الغرف في الطلاب اكتظاف من البلدة مدارس وتعاني. مختلطة وهي واحدة خاصة مدرسة ويوجد الفلسطينية،

 من قريبة( ذكورلل الأساسية الجدار قاهرة مدرسة) مدرسة يوجد كما. التعليمية والمرافق والساحات الملاعب حجم وصغر

 تل  يرتادون لذينا الطلبة وأمان سلامة على تهديدا   يشكل الذي الأمر المستوطنات مع التماس ونقاط الالتفافي الشارع

 .المدرسة

 في تقع المدارس حدىإ أن كما لها، المنتسبين الطلاب أعداد مع للتناسب والصيانة التأهيل أعمال بع  إلى المدارس تحتاج

 .ارالإيج أعباء من للتخفيف بالمدرسة خا  مبنى وبناء تمويل على الحصول يتطلب الذي الأمر مستأجر مبنى

 المناطق لابط يجعل مما البلدة، من الشمالية المنطقة في تتركز أنها إلا السكنية، التجمعات من المدارس قرب رغم

 مدرسة نشاءإ البلدية على يوجب مما. مدارسهم إلى للوصول طويلة لمسافات بالسير الجنوبية المنطقة وخاصة الأخرى

 .البلدة في المخدومة غير المناطق في أساسية

 وعلى رية،خي جمعية منهما اثنتان إدارة على تشرف أطفال، رياض ثلا  على البلدة تحتوي المدارس، إلى بالإضافة

 .خاصة جهة الثالثة الروضة

 

 

 

 .التعليمة بالمسيرة هاليوالأ البلدية قبل من ملحوف اهتمام وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 .مؤهل تعليمي طاقم وجود .2

  .السكانية التجمعات من المدارس قرب .3

  .المستوطنين مع التماس ونقاط الالتفافي الشارع من المدارس قرب .1 المؤثرات السلبية 

 .مستأجرة مدرسة ووجود المدارس اكتظاف .2

 .دوري بشكل المدارس وترميم صيانة عدم .3
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توزيع المدارس ونطاق الخدمة لبلدة الخضر (:1.3الشكل )
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 قطاع الصحة:  3.3

تتروفر فري  القطاعات التي تحظى باهتمام كبير من قبل البلدية وو ارة الصرحة فري بلردة الخضرر. حير يعد قطاع الصحة من 

الطبيرة،  صحية، حي  يوجد مركز صحي ترابع للهرلال الأحمرر، يحتروي هرذا المركرز علرى مختبرر للتحاليرلالبلدة عدة مرافق 

ز أمومرة عيادات طب عام خاصة، عيادات طب أسنان خاصرة، مركر 3عيادة طبيب عام، وعيادة أسنان. كما يوجد في البلدة 

مرة اليما -مستشرفى الشرهيد أحمرد نعمران  وطفولة حكرومي، مركرز طبري للعرلاج الطبيعري وهرو مركرز خرا ، بالإضرافة إلرى

 الأهلي، كما يوجد في البلدة ثلا  صيدليات، وسيارة إسعاف تابعة لمستشفى اليمامة.

خردمات سراعة، إلا أن البلردة تعراني برنقص فري ال 24رغم وجرود مستشرفى مهرم كمستشرفى اليمامرة، والرذي يعمرل علرى مردار 

 8سرراعة الحكررومي يقردم خدماترره الصرحية فقرط خررلال فتررة العمرل الرسررمي مرن الالصرحية الحكوميرة، إذ أنررا المركرز الصرحي 

، بالإضافة إلرى وجرود نقرص فري الأدوات والتجهيرزات الطبيرة وتروفر الأدويرة بشركل دائرم. ممرا  3-صباحا   وجرب علرى يمساء 

 البلدية تطوير التجهيزات الطبية للمركز لزيادة فعالية خدماته المقدمة.

يام حاجة إلى القنعمان، ولكن البلدة ب د. أحمدمة بعمل يوم طبي مجاني في ذكرى استشهاد مؤسسه الشهيد يقوم مستشفى اليما

 م ي الطبري الرلابالمزيد من الأيام الطبية والفعاليات التوعوية وخاصة من الجهات الحكومية فري القطراع الطبري  لنشرر الروع

خطيررة راض اللفحص الدوري وبيران أهميتره فري الكشرف عرن الأمرالوقاية منها والتشجيع على ا بالأمراض المنتشرة وطرق

 والمزمنة بوقت مبكر.

 

  

 مختلفة وعيادات صحي مركز وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 خا  مستشفى وجود .2

 .فيه التخصصات جميع وجود وعدم الصحي المركز مساحة صغر .1 المؤثرات السلبية 

 .المختلفة الطبية التخصصات بتنويع الاهتمام عدم .2

  .الطارئة للحالات إسعاف سيارة في بالإضافة متخصص طوارئ مركز يوجد لا .3
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 والتمكين:  الاجتماعيةالحماية  3.4

م و يرادة لحمايرة أي مجتمرع ولحفرظ حقروق جميرع فئاتره وأفرراده، يجرب تروفير الرعايرة الخاصرة للفئرات المهمشرة فيره ودعمهر

 الإعاقة. وذويتمكينهم في المجتمع. ومن أبر  هذه الفئات المرأة والطفل 

أي مجتمرع  همرا  فري تطروير، وتلعرب دورا  موالابنرة% من مجتمع بلدة الخضر، فهي الأم والزوجة والأخت 49تشكل المرأة 

يوجرد  فري المجتمرع. و يادة دورها وتمكينهايجب الاهتمام بهذه الفئة والرقي به لما تحتله من مكانة مهمة في المجتمع. لذل  

جتمرع المحلري، جمعيات نسوية، تقوم بعمل العديد من الفعاليات والأنشرطة لتعزيرز مشراركة المررأة فري الم 3في بلدة الخضر 

 لكن هذه الجمعيات بحاجة إلى دعم وتمويل بسبب ضعف إمكانيتاها.

وصرعوبات  ة بين إعاقرات سرمعية وبصررية وحركيرة وعقليرةحالة مو ع 86 يتعلق بذوي الإعاقة والذي يبل  عددهم فيماأما 

ذه هرلتري تواجههرا اإن من أكبر التحديات ، ويوجد في البلدة مؤسسة رعاية تقدم خدمات لفئة ذوي الإعاقة في التعلم والتوحد،

مرع  ناسربيتلردة بمرا لبالفئة هي عدم ملائمة مرافق البلدة والبنى التحتية لاحتياجاتهم. لرذل  يجرب علرى البلديرة تهيرأت مرافرق ا

عاقرة وتشرجيع والقيام بعمل ندوات توعويرة للطررق التعامرل مرع ذوي الإ الرعايةاحتياجات ذوي الإعاقة والتعاون مع مركز 

 المواطنين على دمجهم في المجتمع.

ير إذ الواقع مغرا يعد الأطفال ثروة المستقبل، وهم من أهم الفئات التي يجب أن تحصل على الرعاية وتلبى احتياجاتهم، ولكن

دة لى دعرم لزيراإرغم وجود جمعية رعاية للأطفال في البلدة. إلى أنها بحاجة  أن هناك ضعف واضح بالاهتمام بفئة الأطفال،

تهم فير احتياجراللأطفال وعمل ندوات توعوية برالطرق الصرحيحة للاهتمرام بهرم وترو فعالية دورها في تقديم الرعاية المناسبة

مرا بلردة العامرة ة إلى أهمية إنشاء مساحات لعب نمنرة فري كرل منطقرة سركنية فري البلردة، وتهيرأت مرافرق البالأساسية. بالإضاف

 .ماحتياجاتهيتناسب مع 
  

 .الإنا  عند التعليم نسبة  يادة .1 المؤثرات الإيجابية 

 . البلدة في الريادي الدور في المرأة مشاركة .2

 .وحقوقهم عاقةالإ ذوي بفئة متنامي مجتمعي وعي يوجد .3

 .مبكرةال والطفولة النساء فئة تستهدف التي المتوفرة والبرامج المرافق محدودية .1 المؤثرات السلبية 

 .لذوي الإعاقة البلدة في المختلفة والمرافق التحتية البيئة موائمة عدم .2

 تهمحالا مع يتناسب وبما عاقةالإ ذوي من شخا للأ المخصصة هيلأالت برامج قلة .3

 .واحتياجاتهم
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 الثقافة والتراث:  3.5

 البعرد اتوذ المهمرة الأثريرة المعرالم مرن العديرد علرى احتوائهرا بسربب ومهرم كبيرر وثقرافي حضراري إر  الخضرر بلردة تمتلر 

 فري يوجرد .المهمرة المعالم من وغيرها مراد، وقلعة سليمان، وبرك الخضر، وبوابة الخضر، دير مثل والحضاري التاريخي

 الحضرراري ر الإ مررع يتناسررب وبمررا اللا مررة، الثقافيررة بالفعاليررات يقومرران ولا محرردود دورهمررا لكررن ثقررافيين، مركررزين البلرردة

 .للبلدة

 مرن وتزيرد قرراءةال علرى النراس تشرجع عامة مكتبة إنشاء البلدية من يستدعي الذي الأمر البلدة، في عامة مكتبة يوجد لا كمل

 .للمواطنين المجتمعية الثقافة

 والمجتمرع الثقافيرة اكرزالمر مرع بالتعراون المهمة الأثرية المواقع في ثقافية لمهرجانات البلدية إقامة أهمية إلى الإشارة ويجدر

 .الأخرى للبلدات الثقافية الصورة وتنشر بالثقافة البلدة أهالي اهتمام من لتزيد المحلي،

 والبوبريرة رادمر وقلعرة سرليمان بررك مثرل الأثريرة المواقرع مرن العديرد الخضرر بلردة في فيوجد الترا  بجوانب يتعلق فيما أما

 .البلدية قبل من كبير باهتمام يحظى وجميعها كبيرة تاريخية أهمية لها والتي الخضر ودير الخضر وبوابة

 

   

 .البلدة في الأثرية المعالم من العديد وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 .الأثرية بالمواقع الاهتمام ضعف .2

 .الثقافي بالقطاع المتعلقة والمرافق البيئة توفر عدم .1 المؤثرات السلبية 

 .الثقافية والكوادر بالمراكز اهتمام وجود عدم .2

 .المشاركين عدد وقلة والاجتماعية الثقافية الأنشطة ضعف .3
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   الرياضة:الشباب و 3.6

ك للبلردة يشرار دولي فري البلردة، كمرا يوجرد فريرق لكررة القردم دإستاتحظى الرياضة في بلدة الخضر باهتمام كبير، حي  يوجد 

سرابقات مثرل كما يقوم المركز الرياضي الشبابي فري البلردة بعمرل بعر  النشراطات الثقافيرة كربع  المفي دوري المحترفين. 

 الرياضرية، افرقبن  المعلومات وغيرها. رغرم وجرود السرتاد الرياضري إلا أن البلردة تعراني مرن ضرعف فري البنيرة التحيرة للمر

قة تتناسرب بالإضافة إلى عدم وجود مرافق رياضية وأنشطة شبابية خاصة بالنساء، مما يستدعي إنشاء صالات رياضية مغل

 مع احتياجات المرأة لإشراكها في القطاع الرياضي في البلدة.

 

 السكن:   3.7

من  % 90لى عأن ما يزيد  وتجدر الملاحظةدونم،  2275بلدة الخضر حوالي  يتبل  المساحة السكنية المخصصة للبناء ف

ما تشكل منطقة % فقط من مساحة بلدة الخضر، بين14.5ب(، واللتان تشكلان  أ،هم في منطقتي ) السكان في بلدة الخضر

ثافة سكانية فلسطينية % من مساحة البلدة الكلية، حي  توجد فيها ك85.5لسيطرة الإسرائيلية الكاملة ا)ج( والتي تقع تحت 

 ر. وسع والتطووالت في البناء نطينييضئيلة وذل  بسبب الممارسات الإسرائيلية في تل  المنطقة، والتي تحد من فر  الفلس

 

 .البلدة في الدولي الخضر إستاد وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 .المحترفين دوري في يشارك قدم كرة فريق البلدة لدى .2

 .النسائية خاصة الرياضية المرافق قلة .1 المؤثرات السلبية 

 توفير مساحات خضراء. .1 المؤثرات الإيجابية 

 الالتزام بالأنظمة والقوانين في المناطق الخاضعة للسيطرة الفلسطينية. .2

 وجود مواقف للسيارات. .3

 ضيق مساحة الأراضي المبني عليه المسكن. .1 المؤثرات السلبية 

 والمناطق القريبة من الجدار. Cضعف خدمات البنية التحتية في مناطق  .2
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عنها من القضايا، وكذل  اتثار المترتبة  ينبثقوما  الخضرالاجتماعية لبلدة التنمية مجال تحليل وتشخيص  إلىبالرجوع 

إهمال قضايا التنمية الاجتماعية وعدم التعامل  أنالإعاقة تبين بالشباب والمرأة وذوي عليها في حال عدم التعامل معها على 

، فضعف دور المرأة في العمل المجتمعي الخضرمعها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة 

إعاقة للنهوض بواقعهم وتسهيل اندماجهم في  وضعف البنية التحتية المؤهلة لاستيعاب الأشخا  ذوي الإعاقة  يشكل

 مجتمع وسيلحق ضرر كبير على المدى المتوسط والبعيد على هذه الفئات. ال

الأمرراض  خاصة الأطفال والنساء والمسرنين ذوينقص الخدمات الصحية المقدمة للمواطنين الحال عند الحدي  عن وكذل  

ن سريكو وكيفرا   وكفراءة   كما  وتوفير ما يلزم مواطني البلدة، حي  أن الاهتمام بالخدمات الصحية  منوالأشخا  ذوي الإعاقة 

ة ضرافة للعلاجيرحال مرضهم فقرط برل فري تروفير الخردمات الإرشرادية والتوعويرة بالإ لا فيالسند الحقيقي لكل أفراد المجتمع 

  للمرأة وأصحاب الإعاقات والأطفال والمسنين. وخصوصا  

مما  لإعاقةاوية وكذل  الأشخا  ذوي وعلى صعيد نخر هنال  عدم وجود للمرافق والأندية الرياضية الشبابية والنس

 ة.لطبيعييتطلب الاهتمام بهذه المرافق لتسهيل الاندماج في المجتمع وإتاحة الفر  أمامهم لممارسة حياتهم ا
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 رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد 

وية الات التنمة للمجيعد مجال الإدارة والحكم الرشيد، واحدا من مكونات التنمية المحلية الذي يؤسس لبيئة داعمة ومشجع

ط، التخطيو والتنظيمالأخرى، وحي  أن هذا المجال، يركز على تحليل ثلاثة مكونات وهي )الأمن وإدارة الكوار ، 

 والمؤسسات العامة(. 

 على تشخيص العمل ولأهمية البلدية في هذا المجال، لما تشكله من مؤسسة قيادية وتنموية في مجتمعها المحلي، تم أيضا

م دارة وتقديشرية، وإالمالية، والإدارة والتخطيط، والموارد الب والموارد )الإدارةوتحليل واقعها ارتباطا بعدة جوانب 

 الخدمات(. 

دارة وحوكمرة قطاعات التخطريط والتنظريم، والأمرن وإدارة الكروار ، وإالخضر  بلدة في لرشيدا والحكم الإدارة مجال يشمل

ن القطاعيرة لهذه القطاعات من خلال اجتماعرات اللجرا الحاليتم تشخيص وتحليل الوضع المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية. 

لرى النحرو عالمتخصصة، وبالاعتماد على المؤشرات الرقميرة والوصرفية المختلفرة فري كرل منهرا، يمكرن تقيريم هرذه القطاعرات 

 التالي:

 التخطيط والتنظيم: 5.1

ئية البنرراء لردة، ممرا يحرد مرن عشرواتمترا  بلردة الخضرر بمخطرط هيكلري مصرادق، يمثرل مرجعيرة تنظيميررة لعمليرة البنراء فري الب

لرى ود سربب ذلر  إذل  يوجد عدد لا بأس به مرن مخالفرات البنراء، ويعر المختلفة ورغم الأبنيةوينظمها ويحدد الارتدادات بين 

ة الكليرة % مرن المسراح11.4دونرم أي مرا نسربته  2500ضعف الرقابة التي تفرضرها البلديرة. تبلر  مسراحة المخطرط الهيكلري 

 ، وهررذهC% مررن مسرراحة الأراضرري تخضررع للسرريطرة الإسرررائيلية، وتقررع تحررت تصررنيف 30 أنجرردر الإشررارة إلررى للبلرردة. ي

 %80ة المبنيرة للبنراء. تبلر  المنطقرالمناطق غير مشمولة في المخطط الهيكلي مما يتسبب في وجود مخالفات تنظيمية عديدة 

 .2شخص/كم 2300المخطط الهيكلي، وتبل  الكثافة السكنية داخل المخطط  من مساحة

ط % فقررط مررن إجمررالي مسرراحة الهيكلرري. أمررا الأراضرري الزراعيررة فيقررع معظمهررا خررارج حرردود المخطرر6الطرررق  شرربكةتشرركل 

 الهيكلي.

ة لدة ستتحيط في البوتتعرض بلدة الخضر إلى تهديد كبير بمصادرة أراضيها من قبل الاحتلال الإسرائيلي، حي  

 مستوطنات وتقع بعضها على أراضي البلدة.

 

 .عليه مصادق هيكلي مخطط وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 .تسوية مخطط على العمل .2

 .كفاءة ذو هندسة قسم وجود .3

 ."ج" كمناطق مصنفة البلدة أراضي من كبير مساحة يوجد .1 المؤثرات السلبية 

    .نسبيا كبير الأبنية مخالفات حجم .2

 .العشوائي البناء إلى يؤدي امم المحلية للهيئات التنفيذية القوى ضعف .3
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  المخطط الهيكلي لبلدة الخضر 
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  :الكوارثالأمن وإدارة  5.2

 لبلردة تعتبرر مرنا أن إلى بالإضافةمن , والدفاع المدني والأ الطوارئلقطاع  الأساسيةتعاني الخضر من ضعف البنية التحتية 

 إلرى حيرانالأبكميرات كبيرر ومرع سروء البنيرة التحتيرة وضرعفها يرؤدي ذلر  فري الكثيرر مرن  أمطرارالمناطق التري تهطرل عليهرا 

دفاع مردني  كبيرة في الممتلكات العامة والخاصة وعلى الرغم من ذل  فما  الت البلدة تخلو من وجود مركز أضرارحدو  

 والأ مراتار  الكرو برإدارةالكوادر البشرية المؤهلة وقلة وعي السركان بمرا يتعلرق  إعدادقلة يترافق ذل  مع  وطوارئوامن 

حير  يرتم  ضعف خبرة طاقم البلدية في التعامل مرع مثرل هرذه الحرالات بسربب عردم تروفر المعردات الضررورية إلى بالإضافة.

لحرين  رالأضرراير مرن خارج البلدة مما يتسبب في الكثالاستعانة بالدفاع المدني ذو الطواقم المؤهلة والمدرية والتي تأتي من 

تأهيرل و ئمرن وطروارأمراكرز دفراع مردني و إيجرادعمرل علرى ال أهميرةالرذي يؤكرد علرى  الأمررالردفاع المردني ,  أفرادوصول 

ز  ان تعأنها شية التي من رالمزيد من الكوادر للتعامل مع الحواد  والحالات الطارئة وتوفير التجهيزات والمعدات الضرو

 .من قدرت البلدة على مواجهة الحالات الطارئة والكوار  المختلفة

   

 .الطوارئ حالات في ساعة 24 يعمل البلدية لدى طاقم وجود .1 المؤثرات الإيجابية 

 البلدة. من المدني الدفاع مقر قرب .2

  .الطوارئ حالات في يساعد البلدة في مستشفى وجود  .3

 .البلدة داخل وطوارئ وامن مدني دفاع مركز وجود عدم .1 المؤثرات السلبية 

 .الطارئ الحالات لنقل سعافإ سيارات وجود عدم .2

 .الكوار  حدو  أثناء تساعدها البلدية لدى ثقيلة معدات وجود عدم .3
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  المحلية:إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة   5.3

 قرردراتها ىعلرر إيجابررا يررنعكس بمررا والتخطرريط والحوكمررة القيررادة قضررايا فرري والتحسررين التطرروير إلررى بحاجررة البلديررة  الررت مررا

 يررة،التنمو ومشرراريعها برامجهررا اسررتمرارية وضررمان قبلهررا مررن المقدمررة الخرردمات مسررتوى تحسررين فرري ويسررهم المؤسسرراتية

 مرن الا م الاهتمرام والحوكمرة القيرادة جانرب يرولي لا  ال مرا الخصرو  وجره علرى والمجلرس البلديرة فان ذل  إلى بالإضافة

 وأهرردافها ورسررالتها أنظمتهررا مراجعررة علررى كررافي بشرركل العمررل أو واضررحة مؤسسرراتية وأهررداف رؤيررة وتبنرري وضررع حيرر 

 يقرروم أن يجررب كررذل . عررام بشرركل والمررواطنين ولجمهررور للجميررع ومعلنررة ومفهومررة واضررحة أنهررا مررن والتأكررد الاسررتراتيجية

 وضررع لررىع فعاليررة أكثررر بشرركل يعمررل وان البلديررة بعمررل المتعلقررة التخطرريط أسرراليب انتهرراج فرري أكبررر برردور البلرردي المجلررس

 المختلفة. البلدية وطواقم أقسام عمل من وتنظم تعز  التي والأنظمة والإجراءات السياسات

 حي  من وذل  ةوالحكوم القيادة بمجال المتعلقة الجوانب بع  في مقبول مستوى تمتل  البلدية فان ذل  من الرغم على

 في تسهم أن نهاشأ من جيدة عامة سياسات تبني في ودوره التطوير في ورغبته يةاردالإ وقدراته البلدي المجلس فعالية

 للمواطن. المقدمة والخدمات المشاريع نوعية تحسين

 

 .دوري بشكل المحلي المجتمع مع التشاور يتم كما مجتمعية اجتماعات عقد يتم .1 المؤثرات الإيجابية 

 لدوريةا القضايا لمناقشة الأقسام رؤساء مع دورية اجتماعات بعقد البلدي المجلس يقوم  .2

 .المستجدات أهم ومتابعة

  جمهور خدمات مركز وجود .3

 .البلدية في داريالإ التخطيط ضعف .1 المؤثرات السلبية 

 ديةالبل واقع مع العمل نظمةأو جراءاتالإ بأدلة المرتبطة السياسات بع  تلائم عدم .2

 .واحتياجاتها

 .البلدية قبل من المقدمة والخدمات العمل لاحتياجات البلدية مبنى ملائمة عدم .3
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، فقد أوضحت خطة التطوير بلدة، لما تشكله من مؤسسة قيادية في الالخضروفي إطار تشخيص الواقع المؤسسي لبلدية 

، أهم النتائج على الصعيد القانوني، الإدارة المالية 2017المؤسسي، والتي أعدت من قبل مشروع مجتمعات مزدهرة العام 

 ومصادر الدخل، الشفافية والمساءلة، إدارة وتقديم الخدمات. 

وما ينبثق عنها من القضايا، وكذل  اتثار  الخضربالرجوع إلى تحليل وتشخيص مجال الإدارة والحكم الرشيد لبلدة 

المترتبة عليها في حال عدم التعامل معها على الشباب والمرأة وذوي الإعاقة تبين بأن إهمال قضايا الإدارة والحكم الرشيد 

خطط ،  فعدم ملائمة المالخضروعدم التعامل معها بجدية وسرعة سيكون لها أثارها على كافة أفراد المجتمع في بلدة 

سيساهم في تجاهل احتياجات  لبلدةعدم شمولية المخطط الهيكلي للمناطق المنضمة  لوالهيكلي لاحتياجات السكان التنموية 

الأشخا  ذوي  احتياجاتنصف المجتمع وهم النساء في حاجياتهم للتخطيط والتنظيم/ والحال مشابه أيضا في تجاهل 

 الإعاقة في هذا  المجال.

بما فيها البلدية سيؤثر بالسلب على توجه  البلدةمل مع قضايا البناء وعصرنة البناء المؤسسي لمؤسسات كما وأن عدم التعا

الفئات المهمشة واحتياجاتها وخصوصية هذه الاحتياجات، ناهي  عن القول بأن أي  احتياجات إلىهذه المؤسسات للالتفات 

تل  المؤسسات بل وعلى العاملات فيها وبخلاف  ات منالخدمفقط على متلقي  ليستطوير مؤسسي ستكون له إيجابيات 

 ذل  ستكون اتثار عكسية وسلبية.
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 الإطار التنموي المحلي .6

 الرؤية التنموية .أ

ً  ومزدهرة زراعياً، متطورة الخضر بلدة) ً  سياحيا  .(ورياضيا

 والبرامج / المشاريع الأهدافمصفوفة  .ب

  يتضمن وثيقة الإطار المحلي كاملة(( 3) التنموي المحلي لبلدة الخضر )والملحق رقمالجدول التالي يلخص الإطار 

القضايا التنموية ذات  المجالات التنموية

 الأولوية
 المشاريع المقترحة البرامج التنموية الأهداف التنموية

 البيئة والبنى التحتية

عرردم شرررمولية شررربكة الصررررف 

 الصحي لكافة أحياء البلدة
وتحسرررررين وتوسرررررعة شررررربكة تطررررروير 

 الصرف الصحي في البلدة
تطررررروير البنيرررررة التحتيرررررة فررررري 

الصررررررف الصرررررحي قطررررراعي 

 والنفايات الصلبة

 كم 8توريد وتركيب خطوط لشبكة الصرف الصحي بطول  .1
 إنشاء محطة معالجة للمياه العادمة .2

عرردم نجاعررة نظررام إدارة خدمررة 

 النفايات الصلبة.
تطرررروير وتحسررررين مسررررتوى خرررردمات 

 النفايات الصلبة
 حاوية لجمع النفايات من مختلف الأحجام 300شراء  .3

تنمية الاقتصاد 

 المحلي

قلرررة فرررر  التوفيرررف بسررربب 

 الركود الاقتصادي

تعزيرررررز الاسررررررتثمار فررررري المشرررررراريع 

 الصغيرة

التمكرررين الاقتصرررادي للريرررادين 

 وتمويل المشاريع الريادية

 .للمشاريعتوفير المساعدة في الحصول على التمويل  .4
 إنشاء حاضنة أعمال للمشاريع الصغيرة في البلدة. .5
 عقد دورات في الريادية وإدارة المشروعات. .6

تطرررررررروير بيئررررررررة صررررررررناعية جاذبررررررررة 

 للاستثمارات

البنيررة التحتيررة للقطرراع تحسررين 

 الصناعي

اقتصرررادية وبيئيررررة لإنشررراء منطقررررة حرفيررررة دراسرررة جرررردوى  .7

 .وصناعية

 .إنشاء منطقة حرفية وصناعية .8
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القضايا التنموية ذات  المجالات التنموية

 الأولوية
 المشاريع المقترحة البرامج التنموية الأهداف التنموية

ضررعف الاسررتثمار فرري القطرراع 

الزراعررري وتسرررويق المنتجرررات 

 الزراعية

ثمار والشرراكة تشجيع مبرادرات الاسرت

 في القطاع الزراعي

 تحسين ودعم القطاع الزراعي 

 دونم 75استصلاح الأراضي الزراعية بمساحة  .9

الطررررق  كرررم وتأهيررل10شررق طررررق  راعيررة جديررردة بطررول  .10

 الموجودة

 3م70الزراعررة بسررعة  بئررر لجمررع الميرراه لأغررراض 50حفررر  .11
 للبئر

 إنشاء برك تجميع مياه. .12

 شراء معدات  راعية .13

تطوير القدرة التسويقية للمزارعين 

 في البلدة

 إنشاء سوق تجاري للمحاصيل الزراعية )حسبة(. .14
 .توفير و راعة الحبوب خاصة في الأراضي الغير مستغلة  .15
دراسرررة جررردوى لمصرررنع تعبئرررة وتغليرررف منتجرررات التصرررنيع   .16

 الزراعي.
 إنشاء مصنع لتعبئة وتغليف منتجات التصنيع الزراعي.  .17
 .مشتل ومصنع سماد()جدوى دراسة   .18
 .إنشاء مشتل ومصنع سماد طبيعي  .19
عمل معرض سنوي )مهرجان سنوي للمنتجات التي تتميرز   .20

 بها البلدة، العنب مثلا (.
الكترونيررة وتطبيررق خررا  بتسررويق المنتجررات إنشرراء صررفحة  .21

 .الزراعية
 .تفعيل وبناء قدرات جمعيات التسويق الزراعي  .22
عقرررد دراسرررة لتحديرررد الاحتياجرررات التدريبيرررة فررري المجرررالات  .23

 الزراعية، وعقد التدريب اللا م

ضعف الاهتمام بالمناطق 

 الأثرية والسياحية الموجودة 

 والسياحة العامة هإيجاد أماكن للترفي

تحسين ودعم القطاع السياحي 

 والترفيهي والرياضي

 دونم. 7بناء حديقة عامة نموذجية بمساحة   .24

تحسين وتطوير قطاع الترفيه 

 والسياحة

 .وتاريخية أثريةترميم مناطق  .25
السرررياحة الداخليرررة  خرررا  لتنميرررةتنظررريم مهرجررران سرررنوي   .26

 )بعنوان مهرجان الخضر السنوي للثقافة والترا  والفنون(
عقرد ورشررات توعويرة بأهميررة الحفراف علررى اتثرار وتشررجيع   .27

 .السياحة
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القضايا التنموية ذات  المجالات التنموية

 الأولوية
 المشاريع المقترحة البرامج التنموية الأهداف التنموية

 سليمان. تأهيل المنطقة المجاورة لبرك  .28

 
ضعف المرافق المخصصة 

 للنشاطات الشبابية والرياضية

تحسين مستوى الخدمات الشبابية 

 والرياضية.

 ومتعددة الأغراضإنشاء صالة رياضية  .29

عمرررل دراسرررة تفصررريلية، وتحديرررد قطعرررة الأرض والجهرررات   .30

 .الممولة وإصدار التراخيص اللا مة للمدرسة الرياضية
 .إنشاء مدرسة رياضية كروية للمحترفين  .31

 ستاد الخضر الدوليإتطوير  .32

 التنمية الاجتماعية

سوء تو يع المدارس 

وتركزها في منطقة واحدة 

 ضعف مرافقها

تطوير وتحسين مرافق المدارس 

 القائمة

 تحسين البنية التحتية للتعليم

إضرافة غرررف صررفية لمدرسررة ذات النطرراقين ومدرسررة بنررات  .33

 الخضر الأساسية

 تأهيل مدرسة الخضيرة وتطوير ساحاتها الخارجية .34

 يادة مساحات الأراضي المخصصة 

 لبناء المدارس
 الأراضي لبناء المدارس شراء البلدية لمجموعة من قطع .35

 تطوير المستوى التعليمي في البلدة
بناء مدرسة بنرات الخضرر الثانويرة فري منطقرة أبرو سرود مرن  .36

 الصف التاسع للثاني عشر

الإدارة والحكم 

 الرشيد

عدم شمولية المخطط الهيكلي 

 لكافة أنحاء البلدة
 توسيع المخطط الهيكلي وتعديله

 التنظيم وبناء القدرات برنامج

إعداد الدراسات اللا مة لتحدي  وتوسعة المخطط   .37

 الهيكلي.
 توسعة المخطط الهيكلي للبلدةتحدي  و .38

 ضعف البناء المؤسسي للبلدية
 

تطوير البناء المؤسسي للبلدية 

وتعزيز القدرات الفنية والإدارية 

 والمالية

 إضافة طابق لمبنى البلدية .39
تروفير مكرران مناسررب لعمررل وفيفرة تنميررة اقتصررادية المحليررة   .40

 وتأثي  وتجهيز الموقع وتوفير التدريب اللا م

تطوير وفيفة المشرتريات والمخرا ن بمرا فري ذلر  إجرراءات  .41

 العمل ونماذج العمل وغيرها

البنرراء والرررخص المهنيررة بمررا يشررمل  وفيفررة رخررصتطرروير  .42

أنظمررة محوسرربة وقاعرردة بيانررات وبنرراء قرردرات وخلررق وعرري 

 مجتمعي وغيرها

تطررروير وفيفرررة الصررريانة والتشرررغيل بمرررا يشرررمل إجرررراءات  .43

 قدرات وأنظمة محوسبة وغيرها ءمعيارية، بنا

الصرررلبة خدمرررة النفايرررات إدارة  مجتمعررري حرررولخلرررق وعررري  .44
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القضايا التنموية ذات  المجالات التنموية

 الأولوية
 المشاريع المقترحة البرامج التنموية الأهداف التنموية

 المجتمع المحلي ومسؤولية

الخدمات )المياه، الكهربراء، الميراه  مجتمعي حولعي خلق و .45

 العادمة، وغيرها(

 تشكيل وتفعيل مجالس شبابية وتنفيذ بناء قدرات لهم .46

 إنشاء نظام شكاوى شفاف .47

إجرراءات العمرل، )يشمل تطوير وفيفة الموارد البشرية بما  .48

الوصررررف الرررروفيفي، الهياكررررل التنظيميررررة، وبنرررراء قررررردرات 

 وغيرها(
 الموا نات إعداد مجال في لديةالب قدرات بناء .49

 التوصررريات ووضررع الماليرررة البلديررة قررردرات وتحليررل فحررص .50

 الخاصة

 فري المتكامرل الماليرة المعلومرات إدارة نظرام وتشغيل تركيب .51

 البلدية

 البلدية في الإيرادات إدارة نظام وتشغيل تركيب .52

 المعارف ضريبة نظام وتشغيل تركيب .53

 التمويل محاسبة مجال في وتوجيه تدريب تنفيذ .54

 خطرررط وتطررروير الإيررررادات إدارة فررري البلديرررة قررردرات تقيررريم .55

 الإيرادات تطوير

 تنمية الاقتصاد المحلي خطة تطوير .56

 التنموية الخطط إعداد مجال في البلديات قدرات بناء .57

 المحلي الاقتصاد تنمية مجال في وتوعية توجيه تنفيذ .58

ام وفقا  لنظ تعيين مدير البلديةتحدي  الهيكل التنظيمي و .59

 موففي الهيئات

 تدريب وبناء قدرات موففي البلدية والمؤسسات الأهلية .60

 شراء رافعة .61

 شراء باجر .62

 شراء بوب كات .63
 



 

50 / 107 (                                                              2018-2021) لبلدة الخضر المحلية الخطة التنمويةوثيقة    

 

 خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم .7

 خطة التنفيذ الرباعية .أ
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 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 
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F

/0
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قسم 
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سلطة المياه 

والمجاري 
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 - - إداري
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KFW سلطة ،

المياه 

والمجاري بيت 

 لحم

1000 

إنشاء محطة معالجة للمياه 
 العادمة
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F

/0
2

 

1500   750 750  X  
قسم 
 الهندسة

سلطة المياه 
والمجاري 

 بيت لحم

 - - إداري

MDLF  ،

GIZ ،AFD ،

KFW سلطة ،
المياه 

والمجاري بيت 

 لحم

1500 

حاوية لجمع  300شراء 

النفايات من مختلف 

IN الأحجام
F
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النفايات 
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توفير المساعدة في 

الحصول على التمويل 

E للمشاريع
C

O
/0

1
 

20   10 10 X   الإدارة 

و ارة 

الحكم 

 المحلي،

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

 البلديات

 - - إداري

و ارة الحكم 

 المحلي،

صندوق تطوير 

وإقراض 

 البلديات

20 
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 
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 الموازنة
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 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة
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 المساهمة

X 1000$ 
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 وإدارة المشروعات
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30  10 10 10 X   الإدارة 

غرفة 

التجارة 

 والصناعة،
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10  10    X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

الحكم 

 المحلي،

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

 البلديات

إداري، 

 فني
- - 

و ارة الحكم 

 المحلي،

صندوق تطوير 

وإقراض 

البلديات، 

USAID, 
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10 
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وإقراض 

البلديات، 
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
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X 1000$ 
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استصلاح أراضي  راعية 
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A
G

R
 /

0
1

 

750  250 250 250  X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة 

الدولية، 

اتحاد لجان 

العمل 

 الزراعي

- - - 

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان 

 العمل الزراعي

750 

شق طرق  راعية جديدة 
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A الموجودة
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500  150 200 150  X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة 

الدولية، 

اتحاد لجان 

العمل 
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 150 تطويرية إداري

و ارة 

الزراعة، 

الدولية، الإغاثة 

اتحاد لجان 

 العمل الزراعي

350 

حفر نبار لجمع المياه 

 50لأغراض الزراعة عدد 
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- - 

و ارة 

الزراعة، 
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اتحاد لجان 
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450 

 إنشاء برك تجميع مياه
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4

 

150  50 50 50 X   
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 الهندسة

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة 

الدولية، 

اتحاد لجان 
العمل 

 الزراعي

إداري، 

 فني
- - 

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان 
 العمل الزراعي
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
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X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 شراء معدات  راعية
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500    500   X 
قسم 

 الهندسة

و ارة 

الحكم 
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تطوير 
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A مستغلة
G

R
 /

0
7

 

200 50 50 50 50 X   
قسم 

 الهندسة
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قسم 

 الهندسة

القطاع 

 الخا 

إداري، 

 فني
- - 

 ،القطاع الخا 

USAID 
10 

إنشاء مصنع لتعبئة وتغليف 

A منتجات التصنيع الزراعي
G
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/0
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95  50 45   X  
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 الهندسة

القطاع 
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إداري، 
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- - 

 ،القطاع الخا 

USAID 
95 
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غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

مشتل )جدوى دراسة 

A ومصنع سماد(
G

R
 

/1
0

 

10  10    X  

قسم 

الهندسة 

وقسم 

 المحاسبة

القطاع 

 الخا 

إداري، 

 فني
- - 

 ،القطاع الخا 

USAID 
10 

إنشاء مشتل ومصنع سماد 

A طبيعي
G

R
 

/1
1

 

95  40 55   X  

قسم 

الهندسة 

وقسم 

 المحاسبة

القطاع 

 الخا 

إداري، 

 فني
- - 

 ،القطاع الخا 

USAID 
95 

عمل معرض سنوي 

)مهرجان سنوي للمنتجات 

التي تتميز بها البلدة، العنب 

 مثلا (.

A
G

R
 

/1
2

 

40 10 10 10 10 X   
إدارة 

 البلدية
 - - فني المزارعين

 

 و ارة الزراعة
40 

إنشاء صفحة الكترونية 

وتطبيق خا  بتسويق 
A المنتجات الزراعية

G
R

 

/1
3

 

10 5 5   X   

قسم 

تكنولوجيا 

المعلومات 
 والتسويق

القطاع 

 الخا 
 - - 10 تشغيلية فني

تفعيل وبناء قدرات 

 جمعيات التسويق الزراعي

A
G

R
 /

1
4

 

30  10 10 10 X   الإدارة 

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة 

الدولية، 

اتحاد لجان 

العمل 

 الزراعي

إداري، 

 فني
- - 

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان 

 الزراعيالعمل 

30 

عقد دراسة لتحديد 

الاحتياجات التدريبية في 

المجالات الزراعية، وعقد 
A التدريب اللا م

G
R

 /
1

5
 

35   35  X   البلدية 

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة 

الدولية، 

اتحاد لجان 
العمل 

 الزراعي

إداري، 

 فني
- - 

و ارة 

الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان 
 العمل الزراعي

35 
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/ا
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

ي
ض
ريا
وال
ي 
يه
رف
الت
 و
ي
ح
سيا
 ال
ع
طا
لق
 ا
عم
ود
ن 
سي
ح
ت

 

E
C

/0
4

 

بناء حديقة عامة نموذجية 

 دونم 7بمساحة 

E
N

T
 /

0
1

 

2000    2000   X 
قسم 

 الهندسة

و ارة 

السياحة 

 واتثار

إداري، 

 فني
- - - - 

اطق أثرية ترميم من

E وتاريخية
N

T
 

/0
2

 

500   250 250  X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

السياحة 

واتثار، 

 رواق

إداري، 

 فني
- - 

و ارة السياحة 

 واتثار، رواق
500 

تنظيم مهرجان سنوي 

السياحة  خا  لتنمية

الداخلية )بعنوان مهرجان 

الخضر السنوي للثقافة 

 والترا  والفنون(

E
N

T
 /

0
3

 

120  40 40 40  X  

 الإدارة،

قسم 

 الهندسة

و ارة 

السياحة 

 واتثار،

مركز حفظ 

الترا  

 الثقافي

داري، إ

 فني
 60 تشغيلية

و ارة السياحة 

 واتثار،

مركز حفظ 

 الترا  الثقافي

60 

عقد ورشات توعوية بأهمية 
الحفاف على اتثار وتشجيع 

E السياحة
N

T
 /

0
4

 

20  10 10   X  الإدارة 

و ارة 

السياحة 
 واتثار،

مركز حفظ 

الترا  

 الثقافي

داري، إ

 فني
- - 

و ارة السياحة 
 واتثار،

مركز حفظ 

 الترا  الثقافي

20 

تأهيل المنطقة المجاورة 

E لبرك سليمان
N

T
 

/0
5

 

200  5 100 95  X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

السياحة 

 واتثار،

 رواق

داري، إ

 فني
- - 

و ارة السياحة 

 واتثار،

 رواق

200 

 5100  220        4435 1925 1510 165 8035 المجموع الجزئي
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 البرنامج /مكون  اسم

 لمشروعا

ع
و
شر
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/ا
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رن

لب
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و
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

مي
تن

ال
ية

ع
ما

جت
لا
 ا
ة

 

يم
عل
للت
ة 
تي
ح
الت
ة 
ني
الب
ن 
سي
ح
ت

 

S
O

/0
1

 

إضافة غرف صفية 

لمدرسة ذات النطاقين 

ومدرسة بنات الخضر 

E الأساسية
D

U
/0

1
 

300  150 100 50  X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

التربية 

 والتعليم

 - - إداري

و ارة التربية 

والتعليم، 

USAID 

300 

تأهيل مدرسة الخضيرة 

E وتطوير ساحتها الخارجية.
D

U

/0
2

 

100  50 25 25  X  
قسم 

 الهندسة

و ارة 

التربية 

 والتعليم

 - - إداري

و ارة التربية 

والتعليم، 

USAID 

100 

شراء البلدية لمجموعة من 

 الأراضي لبناء المدارس

E
D

U
/0

3
 

700    700   X 
قسم 

 الهندسة

و ارة 

التربية 

 والتعليم

 - - - - إداري

بناء مدرسة بنات الخضر 

الثانوية في منطقة أبو سود 
من الصف التاسع للثاني 

E عشر
D

U
/0

4
 

1000  500 500   X  
قسم 
 الهندسة

و ارة 

التربية 
 والتعليم

 - - إداري

و ارة التربية 

والتعليم، 
USAID 

1000 

ي 
يه
رف
الت
 و
ي
ح
سيا
 ال
ع
طا
لق
 ا
عم
ود
ن 
سي
ح
ت

ي
ض
ريا
وال

 

S
O

/0
2

 

إنشاء صالة رياضية متعددة 

 الأغراض

 

E
N

T
 

/0
6

 

500    500   X 
قسم 

 الهندسة

المجلس 

الأعلى 

للشباب 

 والرياضة

 - - - - إداري

عمل دراسة تفصيلية، 

وتحديد قطعة الأرض 

والجهات الممولة وإصدار 

التراخيص اللا مة 

 للمدرسة الرياضية

E
N

T
 /

0
7

 

100  100     X 
قسم 

 الهندسة

المجلس 

الأعلى 

للشباب 

 والرياضة

 - - - - إداري

إنشاء مدرسة رياضية 

E كروية للمحترفين
N

T
 

/0
8

 

300   150 150   X 
قسم 

 الهندسة

المجلس 

الأعلى 

للشباب 

 والرياضة

 - - - إداري
- 
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 لمشروعا
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

تطوير إستاد الخضر 

E الدولي
N

T
 

/0
9

 

200   100 100  X  
قسم 

 الهندسة

المجلس 

الأعلى 

للشباب 

 والرياضة

 - - إداري

المجلس الأعلى 

للشباب 

 والرياضة

200 

 1600          1525 875 800 0 3200 المجموع الجزئي

جا
م

يد
ش

لر
 ا
كم

ح
ال
و
ة 

ار
لإد

 ا
ل

ت 
را
قد
 ال
اء
بن
 و
يم
ظ
تن
 ال
ج
ام
رن
ب

 

G
O

/0
1

 

إعداد الدراسات اللا مة 

لتحدي  وتوسعة المخطط 
O الهيكلي

R
G

/0
1

 

10  10    X  
قسم 

 الهندسة

الحكم 

المحلي، 

صندوق 

تطوير 
وإقراض 

 البلديات

إداري، 

 فني
- - 

الحكم المحلي، 

صندوق تطوير 

وإقراض 
 البلديات

60 

تحدي  وتوسعة المخطط 

 للبلدةالهيكلي 

O
R

G
/0

2
 

60   30 30  X  
قسم 

 الهندسة

الحكم 

المحلي، 

صندوق 

تطوير 

وإقراض 
 البلديات

إداري، 

 فني
- - 

الحكم المحلي، 

صندوق تطوير 

وإقراض 

 البلديات

60 

 إضافة طابق لمبنى البلدية.

O
R

G
/0

3
 

500  250 250   X  
قسم 

 الهندسة

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

 البلديات

 - - إداري

صندوق تطوير 

وإقراض 

 البلديات

500 

توفير مكان مناسب لعمل 

وفيفة اقتصادية وحدة 

المحلية وتأثي  وتجهيز 

الموقع وتوفير التدريب 

 اللا م

O
R

G
/0

4
 

35  18 17  X   الإدارة 

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

 البلديات

 - - 35 تشغيلية إداري
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

تطوير وفيفة المشتريات 
والمخا ن بما في ذل  

إجراءات العمل ونماذج 

O العمل وغيرها
R

G
/0

5
 

7.2  7.2   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 7.2 مؤسسة تعاون - - إداري

البناء  وفيفة رخصتطوير 

والرخص المهنية بما يشمل 

أنظمة محوسبة وقاعدة 

بيانات وبناء قدرات وخلق 

 وعي مجتمعي وغيرها

O
R

G
/0

6
 

7.2  7.2   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 7.2 مؤسسة تعاون - - إداري

تطوير وفيفة الصيانة 

والتشغيل بما يشمل 

 ءمعيارية، بناإجراءات 

قدرات وأنظمة محوسبة 

 وغيرها

O
R

G
/0

7
 

7.2  7.2   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 7.2 مؤسسة تعاون - - إداري

 مجتمعي حولخلق وعي 

الصلبة إدارة خدمة النفايات 
O المجتمع المحلي ومسؤولية

R
G

/0
8

 

5  5   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
5 

 مجتمعرري حررولخلررق وعرري 

الخدمات )المياه، الكهرباء، 

O المياه العادمة، وغيرها(
R

G
/0

9
 

5  5 
 

 
 X   الإدارة 

مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
5 
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التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

تشررررركيل وتفعيرررررل مجرررررالس 

شرربابية وتنفيررذ بنرراء قرردرات 

O لهم
R

G
/1

0
 

10 10    X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
10 

 شفاف شكاوىإنشاء نظام 

O
R

G
/1

1
 

5  5   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
5 

تطررررروير وفيفرررررة المررررروارد 

يشرررررررررمل البشررررررررررية بمرررررررررا 

إجراءات العمل، الوصرف )

الررررررررررررروفيفي، الهياكرررررررررررررل 

التنظيميررررة، وبنرررراء قرررردرات 

 وغيرها(

O
R

G
/1

2
 

7.2 7.2    X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
7.2 

بناء قدرات البلدية في 

 مجال إعداد الموا نات

O
R

G
/1

3
 

4 4 
   X   الإدارة 

مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

فحرررررص وتحليررررررل قرررررردرات 

البلديررررررة الماليررررررة ووضررررررع 

O التوصيات الخاصة
R

G
/1

4
 

4 4 
   X   الإدارة 

مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

تركيب وتشرغيل نظرام إدارة 

المعلومات المالية المتكامل 

O في البلدية
R

G
/1

5
 

4 4 

   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

تركيب وتشرغيل نظرام إدارة 

 الإيرادات في البلدية.

O
R

G
/1

6
 

4 4 

   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

تركيررررررب وتشررررررغيل نظررررررام 

O ضريبة المعارف
R

G

/1
7

 

4 4 
   X   الإدارة 

مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 
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ي
و
نم

لت
 ا
ل
جا

لم
ا

 

سم
ا

 
ج

ام
رن

لب
ا

 

ج
ام

رن
لب
 ا
قم

ر
 

 البرنامج /مكون  اسم

 لمشروعا

ع
و
شر

لم
/ا
ج 

ام
رن

لب
 ا
ن

و
مك

م 
رق

 

التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

تنفيرررذ تررردريب وتوجيررره فررري 

 مجال محاسبة التمويل

O
R

G
/1

8
 

4 4 

   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

تقيرررريم قرررردرات البلديررررة فرررري 

إدارة الإيرررررادات وتطرررروير 

O خطط تطوير الإيرادات
R

G
/1

9
 

4 4 

   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
4 

تنمية الاقتصاد تطوير خطة 

 المحلي

O
R

G
/2

0
 

5.388 5.388    X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة
5.388 

بنررراء قررردرات البلرررديات فررري 

 مجال إعداد الخطط التنموية

O
R

G
/2

1
 

4 4 

   X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

تنفيرررذ توجيررره وتوعيرررة فررري 

مجررررررال تنميررررررة الاقتصرررررراد 

O المحلي.
R

G
/2

2
 

4 4    X   الإدارة 
مجتمعات 

 مزدهرة
 - - إداري

مجتمعات 

 مزدهرة

4 

تحدي  الهيكل التنظيمي 

وتعيين مدير البلدية وفقا  

O لنظام موففي الهيئات
R

G
/2

3
 

20   10 10  X  
قسم 

 الهندسة
 - - 20 تطويرية - -

تدريب وبناء قدرات 

موففي البلدية والمؤسسات 

O الأهلية
R

G
/2

4
 

10  10    X  الإدارة 

صندوق 

تطوير 

وإقراض 

 البلديات

 - - إداري

صندوق تطوير 

وإقراض 

 البلديات

10 

 شراء رافعة.

 

O
R

G
/2

5
 

70   70   X  
قسم 

 الهندسة
 - - 70 تطويرية - -
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ي
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لت
 ا
ل
جا

لم
ا

 

سم
ا

 
ج

ام
رن

لب
ا

 

ج
ام

رن
لب
 ا
قم

ر
 

 البرنامج /مكون  اسم

 لمشروعا

ع
و
شر

لم
/ا
ج 

ام
رن

لب
 ا
ن

و
مك

م 
رق

 

التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تصنيف  2021 - 2018خطة 

المشروع 

حسب توفر 

 التمويل

 طالجهة المرشحة لتمويل المشاريع المضمونة والمحتملة فق الجهة المرشحة للتنفيذ

 الصرف السنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 الشريك/المحلية
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

ى
ول

لأ
ا

 

ية
ان
لث
ا

 

ثة
ال
لث
ا

عة 
اب
لر

ا
ن 

و
ضم

م
 

ل
تم

ح
م

 

ى
من

مت
 

حدد القسم 

 المعني
 دورها اسم الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

X 1000$ 

 شراء باجر.

 

O
R

G
/2

6
 

200    200  X  
قسم 

 الهندسة
 - - 200 تطويرية - -

 شراء بوب كات.

 

O
R

G
/2

7
 

25   25   X  
قسم 

 الهندسة
 - - 25 تطويرية - -

 المجموع الجزئي
1025.18

8 

58.58
8 324.6 402 240        350  725.188 

دولار  1000×وع الصرف الكلي السنوي مجم

 أمريكي )سنوات(

14850.1
9 

498.5
88 

2909.
6 

4222 7220 0 0 0 0 0 0 0 660 0 
9925.18

8 

دولار  1000× -ع الكلي )محتمل + مضمون( المجمو

 أمريكي

10535.1
9 

498.5
88 

2809.
6 4072 3155 0 0 0 0 0 0 0 660 0 

9925.18
8 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4065 150 100 0 4315 أمريكيدولار  1000× –جموع الكلي )متمنى( الم

 
مجموع الكلي )محتمل+ مضمون+ متمنى( ال

 أمريكيدولار  1000× –
 14850.19           

 مصفوفة خطة التنفيذ السنوية/ السنة الأولى .ب

ج
ام

رن
لب
 ا
سم

ا
 

اسم مكون البرنامج/ 

 المشروع

ن 
و
مك

م 
رق

ام
رن

لب
ا

/ج
ال

ع
و
شر

م
 

التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

تحضيرات  الجهة المرشحة للتمويل للتنفيذ/الإشرافالجهة المرشحة  2018العام خطة 

لازمة للتنفيذ 

)دراسات   الصرف الربع سنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية
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 ولىللسنة الأ

الربع 

 الأول

الربع 

 الثاني

الربع 

 الثالث
 الرابع الربع

حدد القسم 

 المعني
 دورها حدد الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

جدوى/ 

مقترحات / 

بنود مرجعية/ 

 14وثائق عطاء(

ي 
 ف
ية
حت
الت
ة 
ني
الب
ر 
وي
ط
ت

ي 
ع
طا
ق

ي 
ح
ص
 ال
ف
ر
ص
ال

بة
صل
 ال
ت
ايا
نف
وال

توريد وتركيب خطروط  

لشررررررررررربكة الصررررررررررررف 

IN كم 8الصحي بطول 
F

/0
1

 

250   125 125 
قسم 

 الهندسة

سلطة المياه 

والمجاري بيت 
 لحم

 - - إداري

MDLF  ،GIZ ،

AFD ،KFW ،

سلطة المياه 
والمجاري بيت 

 لحم

250 

 دراسات جدوى

 وثائق عطاء
 

حاويرررررررة  300شرررررررراء 

لجمرررررع النفايرررررات مرررررن 

IN مختلف الأحجام
F

/0
3

 

25   12 13 

قسم 

النفايات 

 الصلبة

 وثائق عطاء - - 25 تطويرية - -

 275   137 138     25  250  

ي 
ع
را
ز
 ال
ع
طا
لق
 ا
عم
ود
ن 
سي
ح
 ت

حفررر نبررار لجمررع الميرراه 

لأغراض الزراعة عدد 

A للبئر. 3م70بسعة  50
G

R
 /

0
3

 

100   50 50 
قسم 

 الهندسة

و ارة الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان 

 العمل الزراعي
إداري، 

 فني
- - 

و ارة الزراعة، 

الدولية، الإغاثة 

اتحاد لجان العمل 

 100 الزراعي

 دراسات جدوى

 وثائق عطاء

 

توفير و راعة الحبوب 

خاصررة فرري الأراضررري 

A الغير مستغلة
G

R
 /

0
7

 

50   25 25 
قسم 

 الهندسة

و ارة الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان 

 العمل الزراعي

إداري، 

 فني
- - 

و ارة الزراعة، 

الإغاثة الدولية، 

اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 دراسات جدوى 50

عمرررل معررررض سرررنوي 

)مهرجررررررررران سرررررررررنوي 

للمنتجرررات التررري تتميرررز 

A بها البلدة، العنب مثلا (.
G

R
 /

1
2
 

10   10  
إدارة 

 البلدية
 - - فني المزارعين

 

 و ارة الزراعة
 بنود مرجعية 10

                                                             
 تعتمد التحضيرات اللا مة لتنفيذ مكونات البرامج/ المشاريع على طبيعة المكون/المشروع نفسه وعلى طبيعة الجهة المقترحة للتنفيذ  وبشكل عام تكون بعضها بحاجة إلى دراسة جدوى وخصوصا تل  ذات الطابع الربحي، والبع  14

 برامج التوعية، برامج المؤسسي، التطوير مواضيع مثل(  مرجعية بنود تحضير إلى بحاجة ستكون البع  أن حين في تمويل، على للحصول مانحة لجهات التقديم الهدف كان إذا وخصوصا تفصيلي مقترح كتابة إلى بحاجة يكون اتخر
 وثائق تحضير ثم ومن جدوى دراسة إعداد إلى تحتاج كأن متعددة  تحضيرات تتطلب قد بعضها بأن علما. التحتية والبنية الإنشاءات مثل عطاء ووثائق مخططات تحضير إلى بحاجة تكون بعضها أن كما ،(ال ...  القدرات وبناء التدريب

  عطاء
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ج
ام

رن
لب
 ا
سم

ا
 

اسم مكون البرنامج/ 

 المشروع

ن 
و
مك

م 
رق ام

رن
لب
ا

/ج
ع

و
شر

لم
ا

 

التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

 ولىللسنة الأ

تحضيرات  الجهة المرشحة للتمويل للتنفيذ/الإشرافالجهة المرشحة  2018العام خطة 

لازمة للتنفيذ 

)دراسات 

جدوى/ 

مقترحات / 

بنود مرجعية/ 

 14وثائق عطاء(

 الصرف الربع سنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 

 الأول

الربع 

 الثاني

الربع 

 الثالث
 الرابع الربع

حدد القسم 

 المعني
 دورها حدد الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

إنشاء صفحة الكترونية 
وتطبيق خا  بتسرويق 

A المنتجات الزراعية
G

R
 

/1
3
 

5    5 
قسم 

 الهندسة
 وثائق عطاء - - 5 تشغيلية فني القطاع الخا 

 165   85 80     5  160  

ت
را
قد
 ال
اء
بن
 و
يم
ظ
تن
 ال
ج
ام
رن
ب

 

تشكيل وتفعيرل مجرالس 

شررررربابية وتنفيرررررذ بنرررررراء 

O قدرات لهم
R

G
/1

0
 

 الإدارة 10    10
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 10 مجتمعات مزدهرة - - إداري

تطروير وفيفرة المروارد 

يشرررررمل البشررررررية بمرررررا 

إجرررررررراءات العمرررررررل، )

الوصررررررف الررررررروفيفي، 

الهياكرررررررل التنظيميرررررررة، 

 وبناء قدرات وغيرها(

O
R

G
/1

2
 

 الإدارة 7.2    7.2
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 7.2 مجتمعات مزدهرة - - إداري

بناء قدرات البلدية في 

 مجال إعداد الموا نات

O
R

G
/1

3
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 قرردرات وتحليررل فحررص

 ووضررع الماليررة البلديررة

O الخاصة التوصيات
R

G
/1

4
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 نظررام وتشررغيل تركيررب

 المالية المعلومات إدارة

O البلدية في المتكامل
R

G
/1

5
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 نظررام وتشررغيل تركيررب

 فررررري الإيررررررادات إدارة

O .البلدية
R

G
/1

6
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 نظررام وتشررغيل تركيررب

 المعارف ضريبة

O
R

G
/1

7
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري
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اسم مكون البرنامج/ 

 المشروع

ن 
و
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رن
لب
ا

/ج
ع

و
شر

لم
ا

 

التكلفة 

 Xالتقديرية 

1000$ 

 ولىللسنة الأ

تحضيرات  الجهة المرشحة للتمويل للتنفيذ/الإشرافالجهة المرشحة  2018العام خطة 

لازمة للتنفيذ 

)دراسات 

جدوى/ 

مقترحات / 

بنود مرجعية/ 

 14وثائق عطاء(

 الصرف الربع سنوي
الهيئة 

 المحلية

غير الهيئة 

 المحلية/الشريك
 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 

 الأول

الربع 

 الثاني

الربع 

 الثالث
 الرابع الربع

حدد القسم 

 المعني
 دورها حدد الجهة

حدد بند 

 الموازنة

قيمة 

 المساهمة
 حدد الجهة

قيمة 

 المساهمة

 وتوجيررره تررردريب تنفيرررذ

 محاسررررربة مجرررررال فررررري

O التمويل
R

G
/1

8
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 

 فري البلدية قدرات تقييم

 الإيررررررررررررررررررررادات إدارة

 تطرروير خطررط وتطرروير

O الإيرادات
R

G
/1

9
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 
تنميرررررة  خطرررررة تطررررروير

 الاقتصاد المحلي

O
R

G
/2

0
 

 الإدارة 5.388    5.388
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 5.388 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 
 البلرررديات قررردرات بنررراء
 الخطط إعداد مجال في

O التنموية
R

G
/2

1
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

 

 في وتوعية توجيه تنفيذ

 الاقتصرراد تنميررة مجررال

O .المحلي
R

G
/2

2
 

 الإدارة 4    4
مجتمعات 

 مزدهرة
 بنود مرجعية 4 مجتمعات مزدهرة - - إداري

  58.588  -     58.588    58.588 المجموع الجزئي

  468.588  30     276.588 222   498.588 2018مجموع الإنفاق الكلي للعام 
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 مصفوفة خطة المتابعة والتقييم .ت

 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 مجال البيئة والبنى التحتية

ي 
ع
طا
 ق
ي
 ف
ية
حت
لت
 ا
ية
بن
 ال
ر
وي
ط
ت

بة
صل
 ال
ت
يا
فا
الن
 و
ي
ح
ص
 ال
ف
ر
ص
ال

 

توريرررد وتركيرررب خطررروط لشررربكة 

 كم 8الصرف الصحي بطول 

طرررررول شررررربكة الصررررررف 

 الصحي )كم(
9 11 13 15 17 

 سجلات قسم الهندسة البلدية /قسم الهندسة

 بلدية الخضر،

سلطة المياه والمجاري بيت لحم 
 بيت ساحور-بيت جالا–

نسررررررربة تغطيرررررررة شرررررررربكة 

 الصرف الصحي للبلدة
60% 70% 80% 90% 100% 

عرردد الحفررر الامتصاصررية 

 في البلدة
720 540 360 180 0 

إنشرررراء محطررررة معالجررررة للميرررراه 

 العادمة

نسررررربة جاهزيرررررة محطرررررة 

 المعالجة
0% 25% 50% 75% 100% 

حاوية لجمع النفايات  300شراء 

 من مختلف الأحجام
 سجلات قسم الهندسة البلدية / قسم الهندسة 480 405 330 255 180 عدد الحاويات الموردة

 بلدية الخضر،

 مجلس الخدمات المشترك

 تنمية الاقتصاد المحليمجال 

ن 
دي
يا
ر
 لل
ي
اد
ص
قت
لا
 ا
ن
كي
تم
ال

ية
اد
ري
 ال
يع
ر
شا
لم
 ا
ل
وي
تم
و

 

تررروفير المسررراعدة فررري الحصرررول 

 على التمويل للمشاريع

 عرردد المشرراريع المسررتفيدة

 من الحصول على تمويل
0 20 25 30 35 

مسؤول التنمية 

 الاقتصادية
 المجلس البلدي التقارير الربعية

للمشرراريع إنشرراء حاضررنة أعمررال 
 الصغيرة في البلدة.

 1 0 0 0 0 الأعمالعدد حاضنات 
مسؤول التنمية 
 الاقتصادية

 المجلس البلدي التقارير الربعية

عقررد دورات فرري الرياديررة وإدارة 

 المشروعات

الدورات المنعقدة فري عدد 

الرياديرررررررررررررررررررررررررررة وإدارة 

 المشروعات

0 5 10 15 20 
مسؤول التنمية 

 الاقتصادية
 رئيس البلدية الربعيةالتقارير 
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دراسررة جرردوى اقتصررادية وبيئيررة 
 لإنشاء منطقة حرفية وصناعية

عرررردد دراسررررات الجرررردوى 

لإنشررررراء منطقرررررة حرفيرررررة 

 وصناعية

 رئيس قسم المحاسبة تقارير قسم الهندسة بلدية الخضر 1 1 1 - 0

 إنشاء منطقة حرفية وصناعية
المنطقررررة نسرررربة جاهزيررررة 

 الصناعية
0 0% 10% 50% 100% 

الجهة المنفذة )هيئة 

 المدن الصناعية(
 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية
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استصرررررلاح أراضررررري  راعيرررررة 

 دونم 75بمساحة 

مسررررررررررراحة الأراضررررررررررري 
الزراعيررررررة المستصررررررلحة 

 )دونم(

0 0 25 50 75 
 الإغاثة الزراعية
 المزارعين

 لجان العمل الزراعي

سجلات الإغاثة 

وتقارير الزراعية 

العمل الزراعي  لجان
 ومسح ميداني

 لجان العمل الزراعي
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 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

شق طرق  راعيرة جديردة بطرول 
 كم وتأهيل الطرق الموجودة10

أطرروال الطرررق الزراعيررة 
 في البلدة )كم(

45 45 48 52 55 

 الإغاثة الزراعية

 المزارعين

 لجان العمل الزراعي

سجلات الإغاثة 

وتقارير الزراعية 
العمل الزراعي  لجان

 ومسح ميداني

 لجان العمل الزراعي

حفر نبار لجمرع الميراه لأغرراض 

 3م70بسرررعة  50الزراعرررة عررردد 

 للبئر.

 2050 2030 2020 2010 2000 عدد نبار جمع المياه

 الإغاثة الزراعية

 المزارعين

 لجان العمل الزراعي

سجلات الإغاثة 

وتقارير الزراعية 
العمل الزراعي  لجان

 ومسح ميداني

 لجان العمل الزراعي

 شراء معدات  راعية
حجم الأمروال المخصصرة 

 لشراء معدات  راعية
0 0 0 0 

500000

$ 
 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية وحدة الزراعة في البلدية

إنشرراء سرروق تجرراري للمحاصرريل 
 الزراعية )حسبة(.

عررردد الأسررررواق التجاريررررة 

المخصصرررررة للمحاصررررريل 

 الزراعية )حسبة(

 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية وحدة الزراعة في البلدية 1 0 0 0 0

 إنشاء برك تجميع مياه
 بررررك تجميرررع الميررراهعررردد 
 المنشأة

 التنمية الاقتصاديةمسؤول  التقارير الربعية وحدة الزراعة في البلدية 8 6 4 2 0

ترروفير و راعررة الحبرروب خاصررة 

 في الأراضي الغير مستغلة

المررراد  راعتهررا المسرراحة 

 بالدونم
 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية وحدة الزراعة في البلدية 800 600 400 200 0

دراسررررة جرررردوى لمصررررنع تعبئررررة 
وتغليررررررف منتجرررررررات التصرررررررنيع 

 الزراعي.

الجرررردوى عرررردد دراسررررات 
لمصررررنع تعبئررررة وتغليررررف 

 المنتجات الزراعية

 رئيس قسم المحاسبة تقارير قسم الهندسة بلدية الخضر 1 1 1 0 0

إنشرررراء مصررررنع لتعبئررررة وتغليررررف 

 منتجات التصنيع الزراعي

جاهزية مصنع تعبئة نسبة 
وتغليف منتجرات التصرنيع 

 الزراعي

 إدارة المصنع 80% 70% 50% 0 0%
تقارير الإنتاج 

 والمبيعات
 مسؤول التنمية الاقتصادية

مشررتل ومصررنع )جرردوى دراسررة 

 سماد(

عرررردد دراسررررات الجرررردوى 

 لمشتل ومصنع سماد
 رئيس قسم المحاسبة تقارير قسم الهندسة بلدية الخضر 1 1 1 0 0

إنشرررراء مشررررتل ومصررررنع سررررماد 

 طبيعي

لمصرررنع  الطاقررة الإنتاجيرررة

 السماد الطبيعي
 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية المشتل والمصنعإدارة  90% 85% 75% 50% 0%

عمررل معرررض سررنوي )مهرجرران 

سرنوي للمنتجرات التري تتميرز بهرا 
 البلدة، العنب مثلا (.

 عقد المعررضعدد مرات 

السرررررررررررنوي للمنتجرررررررررررات 
 الزراعية

 مسؤول التنمية الاقتصادية تقرير المعرض وحدة الزراعة في البلدية 4 3 2 1 0

صرفحة الكترونيرة وتطبيرق  إنشاء

خرررررررا  بتسرررررررويق المنتجرررررررات 

عررررررردد عمليرررررررات البيرررررررع 

الصرررررررررررفحة بمسررررررررررراعدة 
 مسؤول التنمية الاقتصادية تقارير المبيعات إدارة الموقع 1500 1000 500 100 0
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 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

الإلكترونيررررررررة الخاصررررررررة  الزراعية

 بالمنتجات الزراعية

تفعيرررل وبنررراء قررردرات جمعيرررات 
 التسويق الزراعي

 مبيعرراتنسرربة الزيررادة فرري 
 المنتجات الزراعية

 مسؤول التنمية الاقتصادية تقارير المبيعات الجهة المنفذة 100% 100% 50% 10% 5%

عقررد دراسررة لتحديررد الاحتياجررات 

التدريبيرررررررررة فررررررررري المجرررررررررالات 
 الزراعية، وعقد التدريب اللا م

عرررررردد المسررررررتفيدين مررررررن 

 الزراعية الدورات
 مسؤول التنمية الاقتصادية تقارير التدريب وحدة الزراعة في البلدية 150 100 50 0 0
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بنررررراء حديقرررررة عامرررررة نموذجيرررررة 

 دونم 7بمساحة 

عرردد الحرردائق العامررة فرري 

 البلدة
0 0 0 0 1 

 و ارة السياحة واتثار

 
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

 ترميم مناطق أثرية وتاريخية 

الأمروال المخصصرة حجم 

لترررررميم المواقررررع الأثريررررة 
 المهملة

0 0 0 250 k$ 500k$ 
 و ارة السياحة واتثار

 المسح الميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

خرررا  تنظررريم مهرجررران سرررنوي 

السرياحة الداخليرة )بعنروان  لتنمية

مهرجان الخضر السرنوي للثقافرة 

 والترا  والفنون(

 عدد المهرجانرات السرنوية

 لتنمية السياحة الداخلية
 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية وحدة تنشيط السياحة 4 3 2 1 0

عقرررد ورشرررات توعويرررة بأهميرررة 

الحفرررراف علررررى اتثررررار وتشررررجيع 
 السياحة

عرردد الورشررات التوعويررة 

للحفرررررراف علرررررررى اتثرررررررار 
 المنعقدة بالعام

 التنمية الاقتصاديةمسؤول  التقارير وحدة تنشيط السياحة 8 6 4 2 0

تأهيررل المنطقررة المجرراورة لبرررك 

 سليمان

نسبة الإنجا  فري مشرروع 

 تأهيل برك سليمان
 مسؤول التنمية الاقتصادية التقارير الربعية الجهة المنفذة 100% 50% 10% 0 0

 مجال التنمية الاجتماعية
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بنررررراء مدرسرررررة بنرررررات الخضرررررر 
 منطقة أبو سود. الثانوية في

 8 8 7 7 7 عدد المدارس المكتملة
 بلدية الخضر
 مسح ميداني

 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

إضافة غرف صفية لمدرسة ذات 
النطاقين ومدرسرة بنرات الخضرر 

 الأساسية.

عرررررردد الغرررررررف الصررررررفية 

 لمدرسة ذات النطاقين
9 9 10 11 12 

 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة
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 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

عرررررردد الغرررررررف الصررررررفية 

لمدرسررررة بنررررات الخضررررر 
 الأساسية

13 13 14 15 16 
 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

تأهيل مدرسة الخضيرة وتطروير 

 ساحتها الخارجية.

عدد المدارس التي بحاجرة 

 إلى صيانة تأهيل
3 3 2 1 0 

 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر الهندسةسجلات قسم 

شررررراء البلديررررة لمجموعررررة مررررن 

 الأراضي لبناء المدارس

حجم الأموال المنفقة علرى 
شررررراء أراضرررري خاصررررة 

 لإقامة مدارس

0 0 0 0 
700000

$ 

 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

بنررررراء مدرسرررررة بنرررررات الخضرررررر 

الثانوية فري منطقرة أبرو سرود مرن 
 للثاني عشرالصف التاسع 

عرررردد المرررردارس الثانويررررة 

 للبنات في منطقة أبو سود
0 0 1 1 1 

 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

 

إنشررراء صرررالة رياضرررية متعرررددة 

 الأغراض

 

عرردد الصررالات الرياضررية 

 متعددة الأغراض
0 0 0 0 1 

 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

 

عمررل دراسررة تفصرريلية، وتحديررد 

قطعة الأرض والجهرات الممولرة 

وإصرررردار التررررراخيص اللا مررررة 
 للمدرسة الرياضية

 1 1 1 0 0 عدد الدراسات التفصيلية 
 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات ادارة البلدية

 
إنشررراء مدرسرررة رياضرررية كرويرررة 

 للمحترفين

عرررررررررررردد الأكاديميررررررررررررات 

 الرياضية
0 0 0 1 1 

 بلدية الخضر

 مسح ميداني
 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة
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 الخضر الدولي إستادتطوير 
الخضررررر  إسررررتادمسررررتوى 
 الدولي

80% 80% 80% 90% 100% 
 بلدية الخضر
 مسح ميداني

 بلدية الخضر سجلات قسم الهندسة

 مجال الإدارة والحكم الرشيد

ب ر ن ا م ج ا  ل ت ن ف ي م و  ب ن ا ء ا  ل ق د ر ا

ت
 

 الإدارة والمجلس البلدي الهيكل الوفيفي الإدارة %80 %70 %60 %60 %60مسررررتوى فاعليررررة الهيكررررل تحدي  الهيكرل التنظيمري وتعيرين 
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 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

مدير البلديرة وفقرا  لنظرام مروففي 

 الهيئات

 التنظيمي للبلدية

 إضافة طابق لمبنى البلدية.
عرردد طوابررق مبنررى بلديرررة 

 الخضر
 تقارير قسم الهندسة قسم الهندسة 3 3 2 2 2

 الإدارة
 قسم الهندسة

توفير مكان مناسب لعمرل وفيفرة 

اقتصادية محلية وتأثير  وتجهيرز 
 الموقع وتوفير التدريب اللا م

مسرررتوى جاهزيرررة وفيفرررة 

 اقتصادية محلية
0% 0% 50% 100% 100% 

مسررررررررررررؤول التنميررررررررررررة 

 الاقتصادية
 البلديةرئيس   التقارير الربعية

إعداد الدراسات اللا مة لتحدي  
 وتوسعة المخطط الهيكلي

عررردد الدراسرررات اللا مرررة 

لتحدي  وتوسرعة المخطرط 

 الهيكلي

 تقارير قسم الهندسة قسم الهندسة 1 1 1 0 0
 الإدارة

 قسم الهندسة

تحدي  وتوسيع المخطط الهيكلي 

بمرررررا يرررررتلأم مرررررع واقرررررع البلررررردة 

 واحتياجها المستقبلية.

ملائمررررة المخطرررررط نسرررربة 
 الهيكلي لواقع البلدة

 تقارير قسم الهندسة قسم الهندسة 100% 100% 85% 75% 75%
 الإدارة

 قسم الهندسة

تطرررررروير وفيفررررررة المشرررررررتريات 
والمخا ن بما في ذلر  إجرراءات 

 وغيرها العملالعمل ونماذج 

مسرررتوى جاهزيرررة وفيفرررة 

 المشتريات والمخا ن
 الإدارة والمجلس البلدي الهيكل الوفيفي الإدارة 100% 100% 100% 0% 0%

البنرررراء  وفيفررررة رخررررصتطرررروير 

والرررررخص المهنيررررة بمررررا يشررررمل 
أنظمررة محوسرربة وقاعرردة بيانررات 

وبنررررراء قررررردرات وخلرررررق وعررررري 

 مجتمعي وغيرها

مسرررتوى جاهزيرررة وفيفرررة 
رخررص البنررراء والررررخص 

 المهنية

 البلديالإدارة والمجلس  الهيكل الوفيفي الإدارة 100% 100% 100% 0% 0%

تطوير وفيفة الصيانة والتشرغيل 

معياريرررة، بمرررا يشرررمل إجرررراءات 

قررردرات وأنظمرررة محوسررربة  ءبنرررا

 وغيرها

مسرررتوى جاهزيرررة وفيفرررة 

 الصيانة والتشغيل
 الإدارة والمجلس البلدي الهيكل الوفيفي الإدارة 100% 100% 100% 0% 0%

إدارة  مجتمعرري حررولخلرق وعرري 

 الصلبة ومسؤوليةخدمة النفايات 

 المجتمع المحلي

عدد حملات التوعية حول 
 النفايات الصلبة

 الإدارة والمجلس البلدي تقارير قسم الهندسة الإدارة 12 12 12 0 0

 مجتمعررررري حرررررولخلرررررق وعررررري 
الخدمات )المياه، الكهرباء، المياه 

 العادمة، وغيرها(

عدد حملات التوعية حول 

 المياه والكهرباء وغيرها
 الإدارة والمجلس البلدي تقارير قسم الهندسة الإدارة 12 12 12 0 0

 الإدارة والمجلس البلدي الهيكل الوفيفي الإدارة 1 1 1 0 0فرري  الشرركاوىعرردد أنظمررة  شفاف شكاوىإنشاء نظام 
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 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 البلدية

تشررركيل وتفعيرررل مجرررالس شررربابية 

 وتنفيذ بناء قدرات لهم

عرررردد المجررررالس الشرررربابية 

 الفعالة
 الإدارة + اللجان التنموية الإدارةتقارير  الإدارة 1 1 1 1 0

تطرروير وفيفررة المرروارد البشرررية 

إجرررراءات العمرررل، )يشرررمل بمرررا 

الوصرررررف الررررروفيفي، الهياكرررررل 
التنظيميررررررررة، وبنرررررررراء قرررررررردرات 

 وغيرها(

مسرررتوى جاهزيرررة وفيفرررة 

 البشريةالموارد 
 الإدارة والمجلس البلدي الهيكل الوفيفي الإدارة 100% 100% 100% 100% 0%

قررردرات البلديرررة فررري مجرررال بنررراء 

 إعداد الموا نات

مسررتوى البلديررة فرري إعررداد 

 الموا نات
 تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

 الإدارة

وتحليرررل قررردرات البلديرررة  فحرررص

الماليررررررة ووضررررررع التوصرررررريات 

 الخاصة

مسرتوى البلديررة فرري تحليررل 

الأوضرراع الماليررة ووضررع 

 التوصيات الخاصة

 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

وتشرررررغيل نظرررررام إدارة  تركيرررررب
المعلومررات الماليررة المتكامررل فرري 

 البلدية

مسررررتوى جاهزيررررة نظررررام 
إدارة المعلومررررات الماليررررة 

 المتكامل

 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

وتشرررررغيل نظرررررام إدارة  تركيرررررب

 البلديةالإيرادات في 

مسررررتوى جاهزيررررة نظررررام 

 إدارة الإيرادات
 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

تركيرررب وتشرررغيل نظرررام ضرررريبة 

 المعارف

مسررررتوى جاهزيررررة نظررررام 

 ضريبة المعارف
 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

تنفيررذ ترردريب وتوجيرره فرري مجررال 

 التمويلمحاسبة 

مسررتوى البلديررة فرري مجررال 

 محاسبة التمويل
 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

تقيررريم قررردرات البلديرررة فررري إدارة 

الإيرادات وتطوير خطط تطوير 

 الإيرادات

مستوى وقردرة البلديرة فري 
 تطوير الإيرادات

 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

تنميرررة الاقتصررراد خطرررة  تطررروير

 المحلي

عدد خطط التنمية المحليرة 

 المطورة
 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 1 1 1 1 0

قردرات البلرديات فري مجررال  بنراء

 إعداد الخطط التنموية

مسررتوى قرردرة البلديررة فرري 

مجررررررال إعررررررداد الخطررررررط 
 التنموية

 الإدارة الإدارةتقارير  الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%
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 البرنامج
مكونات البرنامج/المشاريع 

 المنجزة
 مؤشرات القياس

القيمة 

الحالية 

 للمؤشر

امتداد سنوات القيمة المنشودة للمؤشر على 

 أداة القياس مصدر المعلومات الخطة
الجهة المسئولة عن متابعة 

 قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

تنفيررذ توجيرره وتوعيررة فرري مجررال 
 تنمية الاقتصاد المحلي

مستوى التوعية في مجرال 
 تنمية الاقتصاد المحلي

 الإدارة تقارير الإدارة الإدارة 100% 100% 100% 100% 70%

 تقارير الإدارة الإدارة 1 1 0 0 0 عدد الرافعات شراء رافعة.
 الإدارة

 اللجان التنموية

 تقارير الإدارة الإدارة 1 1 0 0 0 عدد البواجر باجر. شراء
 الإدارة

 اللجان التنموية

 تقارير الإدارة الإدارة 1 1 0 0 0 عدد بوب كات شراء بوب كات. 

 الإدارة
 اللجان التنموية
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 الملاحق  .8

 اللجان التي شاركت في إعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها -( 1)ملحق رقم 

 المشاريع التنموية/البرامج ومكوناتها -( 2)ملحق رقم 

 2018مكونات البرامج أو مشاريع السنة الأول  -( 3)ملحق رقم 

 (مرفق)دليل التجمع السكاني  –( 4)ملحق رقم 

 (مرفق)التقرير التشخيصي  -( 5)ملحق رقم 

 (مرفق)تنمية الاقتصاد المحلي لبلدة الخضر  استراتيجية -( 6)ملحق رقم 

  

 اللجان التي شاركت في إعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها -( 1) رقمملحق 

 الأساسي  التخطيط فريق

 ة/العضو اسم

في  ا/دوره

 الفريق

 /)منسق

 عضو(

 التي المؤسسة

 تعمل بها /يــ

 مجال

 الاهتمام

المسمى 

 في الوفيفي

 المؤسسة

 العمر الجنس

-16 أنثى ذكر

29 

فوق 

29 

 موسى إسماعيلمريم 
 عضو

طاقم شؤون 

 المرأة
 -  -  موففة المرأة

 -   - مهندس ةالهندس مهندس عضو غليون أبو إسماعيل

 محمد محمود موسى
 عضو

و ارة 

 الشباب
 -   - موفف الشباب

 عدلة طه عيسى

 عضو

جمعية 

التوفير 

 والتسليف

 -  -  رئيسة جمعية المرأة

 خالد يونس موسى
 عضو

جامعة القدس 

 المفتوحة
 -   - معيد المحاسبة

  -  - مهندس البلدية ةالهندس بلدية الخضر عضو جهاد الطويل

 -   - معيد دارةالإ جامعة القدس عضو علي صالح موسى

 -   - صندوق أمين المالية بلدية الخضر منسق محمد عبد عيسى

 معبد الكرينصرة 
 الإعاقةذوي  عضو

ذوي 

 الإعاقة
 -  -  رئيسة جمعية

  - -  متعهد التعهدات بلدية الخضر عضو حسن احمد موسى

 -   - مفتش صحة الصحة بلدية الخضر عضو محمد محمود إبراهيم

 -   - محاسب المحاسبة بلدية الخضر عضو يحيى صبيح إبراهيم

 عيسىوداد حسن 
 عضو

جمعية نساء 

 الخضر
 -  -  رئيسة جمعية النساء

 محمد خالد العموري
 عضو

مجلس 

 الشباب
  -  - رئيس المجلس الشباب
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 جودة صبيح إسماعيل
 عضو

التربية 

 والتعليم
 -   - مرشد التعليم

 

 م. إسماعيل عيسى منسق اللجنة:    البيئة والبنية التحتية لجنة: المجال

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 أرقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-

29 

فوق 

29 

1.  
إسحاق 

 صبيح
 البنية التحتية أعمال حرة

-   - 
0595300460  

  0569907011 -   - المالية بلدية الخضر محمد عيسى  .2

  05957941501  -  - الهندسة مهندس منذر صبيح  .3

4.  
إسماعيل 

 محمد عيسى
 مهندس مهندس

-   - 
0599233571  

5.  
حسن أحمد 

 موسى
 مقاول مقاول

-   - 
0599524160  

6.  
بسام 

إسماعيل 

 عيسى

 مهندس مهندس

-  -  

0599045736  

7.  
إبراهيم 

محمد 

 محمود

 الصحة بلدية الخضر

-   - 

0599524182  

  0569909978  -  - الهندسة بلدية الخضر جهاد الطويل   .8

9.  
حسان 

يوسف 

 صبيح

 الهندسة بلدية لخضر

-   - 

0599524184  

  0597138737 -  -  تكنولوجيا بلدية لخضر منال عيسى  .10

11.  
إياد علي 

 عيسى
 بنية تحتية بلدية الخضر

-   - 
0597490163  

12.  
 عبد اللهرائد 

 غيافة
 مهندس بلدية الخضر

-   - 
0598427828  

 

 منسق اللجنة: محمد موسى                       لجنة: المجال الاقتصاد المحلي

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 أرقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-

29 

فوق 

29 

1 

أحمد 

محمود 

 صلاح

 الزراعة ناشط حقوقي

-   - 

0599233571  

2 
عبد عمر 

 عيسى الله
 الزراعة مزارع

-   - 
0597915522  

  0599030210  -  - تكنولوجيا طالب فيصل غنيم 3

4 
عبد محمود 

 عيسى الله
 الزراعة مزارع

-   - 
0599524162  

5 
إبراهيم 

 يحيى صبيح
 المالية بلدية الخضر

-   - 
0568313217  

  0568890056 -   - الشباب والرياضة و ارة الشبابمحمد  6
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 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 أرقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-

29 

فوق 

29 

محمود 

 موسى

7 

احمد 

محمود 

 صلاح

لجنة مقاومة 

 الجدار
 ناشط

-   - 

0529658704  

8 
ياسر بدر 

 صبيح
 رئيس بلدية بلدية الخضر

-   - 
0598584449  

9 
محمد عبد 

 عيسى
 إدارة أعمال بلدية الخضر

-   - 
0569907011  

10 
حسن محمد 

 عيسى
 الزراعة مزارع

-   - 
0568831217  

11 

إبراهيم 

عودة 

 صلاح

 محاسبة بلدية الخضر

-   - 

0568668988  

12 

احمد 

إبراهيم 

 صلاح

 القانون محامي

-  -  

0538359836  

 مريم موسى منسق اللجنة:                                             التنمية الاجتماعية لجنة: المجال

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 الاتصال أرقام
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-

29 

فوق 

29 

1 

مريم 

إسماعيل 

 موسى

طاقم شؤون 

 المرأة
 المرأة

 -  - 

0599208937  

2 
ياسر داود 

 صلاح
 الزراعة مزارع

-   - 
0598134899  

3 
إسماعيل 

 جودة صبيح

التربية 

 والتعليم
 المعاقين

-   - 
0599233571  

4 
صالح يونس 

 موسى

التربية 

 والتعليم
 رياضة

-   - 
0598646998  

  0599524181 -  -  المرأة بلدية الخضر غدير مفرح 5

6 
نصرة خضر 

 صلاح

جمعية ذوي 

 الإعاقة
 ذوي الاحتياجات

 -  - 
0597477210  

7 
عيسى ناجي 

 غنيم

التربية 

 والتعليم
 الجغرافيا

-   - 
0598128725  

8 
وجيهة حسن 

 عيسى

جمعية نساء 

 الخضر
 المرأة

 -  - 
0599524173  

9 
يوسف 

 صبيح
 الطب طبيب

-   - 
  

10 
حمزة محمد 

 صلاح
 ذوي الاحتياجات -

-  -  
0598983292  

11 
نهى عيسى 

 موسى
 تكنولوجيا بادية الخضر

 - -  
0569709109  
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 عدلة طه منسق اللجنة:                                       والحكم الرشيد      الإدارة للجنة: المجا

 المؤسسة الاسم الرقم
التخصص/مجال 

 الاهتمام

 العمر الجنس

 ارقام الاتصال
البريد 

 أنثى ذكر الاليكتروني
15-

29 

فوق 

29 

1 
محمد 

 العموري

مجلس 

 الشباب
 الشباب

-  -  
059001962  

2 
وداد حسن 

 عيسى

جمعية نساء 

 الخضر
 المرأة

 -  - 
0599524173  

3 
عمر موسى 

 عايش

جامعة بيت 

 لحم
 أستاذ جامعي

-   - 
0599233571  

   -   - أستاذ جامعي جامعة القدس علي موسى 4

5 
خالد يونس 

 موسى

جامعة القدس 

 المفتوحة
 محاسبة

-   - 
0598138972  

6 

احمد 

إسماعيل 

 عيسى

 الشباب بلدية الخضر

-   - 

0569660081  

  0599524182 -   - الرياضة مواطن عيسى أكرم 7

  0599524181 -  -  السكرتارية بلدية الخضر غدير غنيم 8

9 
سيف الدين 

 صبيح

تلفزيون بيت 

 لحم
 التكنولوجيا

-  -  
0595882583  

10 
وفاء 

 العموري
 الأطفال بلدية الخضر

 -  - 
0598128725  

  0569907011  -  - المالية بلدية الخضر محمد عيسى 11
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 :البرامج ومكوناتها/المشاريع التنموية -( 2ملحق رقم )

 
 EI/01البرنامج:  رقم  (: تطوير البنية التحتية في قطاعي الصرف الصحي والنفايات الصلبة1) البرنامج

  مقدمة:
لبلرردة ايررأتي برنررامج تطرروير البنيررة التحتيررة فرري قطرراعي الصرررف الصررحي والنفايررات الصررلبة اسررتجابة لاحتياجررات 

تحسرين    والرذي يسراهم تطرويره فريالصرلبة والنفايرات الصرحي صررفال ييتعلرق بقطراع وأولوياتهرا فيمراالأساسية 

ة تحتيرة بلردتهم بنيرلالخدمات الأساسية التي تقدمها البلدة لمواطنيها، الأمر الذي يوفر لهم حياة كريمة أفضل ويخلق 

ت أنظمرة قوية تدعم وتساهم في نهوض البلدة وتطورهرا. وتشرمل الخردمات الأساسرية التري يحسرنها البرنرامج خردما

 الصرف الصحي، وإدارة النفايات الصلبة. كةوشب

 

 المؤشرات على النتائج المتوقعة: بعض

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر

 17 9 طول شبكة الصرف الصحي )كم(

 %100 %60 نسبة تغطية شبكة الصرف الصحي للبلدة

 0 720 عدد الحفر الامتصاصية في البلدة

 %100 %0 نسبة جاهزية محطة المعالجة

 480 180 عدد الحاويات الموردة

 

 (2021-2018سنوات ) 4مدة التنفيذ المتوقعة للبرنامج: 

 مواطن/ة(11,960سكان البلدة ) المستهدفة: كافةالفئات 
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 البرنامج مكونات

 المكونات
التكلفة التقديرية 

x 1000$ 
 اسم الشركاء

 دوره 

 )إداري، مالي، فني(

 وتشمل:. بنية تحتية وإنشاءات، 1

 الصرف لشبكة خطوط وتركيب توريد

 .كم 8بطول  الصحي

1000 MDLF  ،GIZ، 

AFD، KFW، سلطة 

 لحم بيت والمجاري المياه

 مالي، إداري، فني

 .العادمة للمياه معالجة محطة إنشاء

 أرض شراء 

1500 

500 

MDLF  ،GIZ، 

AFD، KFW، سلطة 

 لحم بيت والمجاري المياه

 مالي، إداري، فني

 من النفايات لجمع حاوية 300 شراء

 .الأحجام مختلف

90 
- - 

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

    

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

    

   2590 التكلفة الإجمالية
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 EC/01البرنامج:  رقم            الاقتصادي للريادين وتمويل المشاريع الريادية (: التمكين2) البرنامج

 لتحسرين يرة،الرياد المشراريع أصرحاب لردعم الرياديرة المشراريع وتمويرل للريرادين الاقتصرادي التمكرين برنامج يأتي

 البلرردة ابهرر تتميررز الترري الثررروات علررى بنرراء   اقتصررادها تنمرري مشرراريع ويقترررح للبلرردة، المحلرري الاقتصرراد وتطرروير

 بمشراريع البردء تيسرير طريرق عرن ذلر  ويكمرن ،للبلردة الحرالي الوضرع تحليرل بعرد فهرت التي الأولية واحتياجاتها

المحلري  قتصرادالا يلعبره الرذي المهرم بالردور المشراريع هرذه تحقيرق أهميرة وتكمرن. وتبنيهرا تمويلها خلال من ريادية

 . الناس حياة على يعكسه الذي والأثر للبلدة

 

 :المتوقعة النتائج على المؤشرات بعض

 المنشودة القيمة الحالية القيمة المؤشر

 35 0 من الحصول على تمويل عدد المشاريع المستفيدة

 1 0 عدد حاضنات الاعمال

في الريادية وإدارة المنعقدة دورات ال عدد

 المشروعات

0 20 

 (2021-2019) سنوات 3: للبرنامج المتوقعة التنفيذ مدة

 مواطن/ة(11,960كافة سكان البلدة ): المستهدفة الفئات

 البرنامج مكونات

التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

 دوره  اسم الشركاء

 )إداري، مالي، فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل:1

    

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

توفير المساعدة في الحصول على 

 التمويل للمشاريع

 محافظة وصناعة تجارة غرفة 20

 لحم بيت
 إداري مالي،

 للمشاريع أعمال حاضنة إنشاء

 .البلدة في الصغيرة

 محافظة وصناعة تجارة غرفة 15

 لحم بيت
 إداري مالي،

عقد دورات في الريادية وإدارة 

 المشروعات

 والصناعة، التجارة غرفة 30

 وإقراض تطوير صندوق

 البلديات

 إداري مالي،

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

    

 65 التكلفة الإجمالية

 

  

   مساهمة وتبرعات من المجتمع المحلي: لا يوجد - المتوفر منها
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 EC/02البرنامج:  رقم                              الصناعي للقطاع التحتية البنية (: تحسين3) البرنامج

 للبلردة، لمحلريا والاقتصراد الصرناعية البيئرة وتطروير لتحسرين ،تحسين البنية التحتية للقطراع الصرناعي برنامج يأتي

 . للاستثمار جاذبة منطقة لجعلها الصناعية للمنطقة التحتية البنية تطور مشاريع ويقترح

 

 :المتوقعة النتائج على المؤشرات بعض

 المنشودة القيمة الحالية القيمة المؤشر

عدد دراسات الجدوى لإنشاء منطقة حرفية 

 وصناعية
0 1 

 %100 0 جاهزية المنطقة الصناعيةنسبة 

 

 (2021-2019) سنوات 3: للبرنامج المتوقعة التنفيذ مدة

 

 مواطن/ة(11,960كافة سكان البلدة ): المستهدفة الفئات

 

 البرنامج مكونات

التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

 دوره  اسم الشركاء

 )إداري، مالي، فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل:1

 2045 إنشاء منطقة حرفية وصناعية

 المحلي، الحكم و ارة

تطوير وإقراض  صندوق

 USAID, KFWالبلديات، 

 مالي وإداري وفني

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

    

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

 وبيئية اقتصادية جدوى دراسة

 وصناعية حرفية منطقة لإنشاء
10 

 الخا ، القطاع

USAID 
 فني مالي، إداري،

 2055 الإجماليةالتكلفة 

 

  

 مساهمة وتبرعات من المجتمع المحلي: لا يوجد - المتوفر منها
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 EC/03رقم البرنامج:                                        الزراعي القطاع ودعم (: تحسين4) البرنامج

 ويقتررح دة،للبلر المحلري والاقتصراد الزراعيرة البيئرة وتطروير لتحسرين ،تحسين ودعم القطاع الزراعري برنامج يأتي

 . الزراعي للاستثمار وجاذبة منتجة منطقة لجعلها الزراعي للقطاع التحتية البنية تطور مشاريع

 

 :المتوقعة النتائج على المؤشرات بعض

 المنشودة القيمة الحالية القيمة المؤشر

 75 0 )دونم( المستصلحة الزراعية الأراضي مساحة

 55 45 )كم( البلدة في الزراعية الطرق أطوال

 2050 2000 المياه جمع نبار عدد

 8 0 المنشأة برك تجميع المياهعدد 

 800 0 بالدونمالمراد  راعتها المساحة 

عدد دراسات الجدوى لمصنع تعبئة وتغليف 

 المنتجات الزراعية
0 1 

جاهزية مصنع تعبئة وتغليف منتجات نسبة 

 التصنيع الزراعي
0% 80% 

 1 0 الجدوى لمشتل ومصنع سمادعدد دراسات 

 %90 %0 لمصنع السماد الطبيعي الطاقة الإنتاجية

السنوي للمنتجات  عقد المعرضعدد مرات 

 الزراعية
0 4 

الصفحة الإلكترونية عدد عمليات البيع بمساعدة 

 الخاصة بالمنتجات الزراعية
0 1500 

 %100 %5 المنتجات الزراعية نسبة الزيادة في مبيعات

 150 0 الزراعية المستفيدين من الدورات عدد

 للمحاصيل المخصصة التجارية الأسواق عدد

 )حسبة( الزراعية

0 1 

 $500000 0  راعية معدات لشراء المخصصة الأموال حجم

 

 (2021-2018) سنوات 4: للبرنامج المتوقعة التنفيذ مدة

 

 مواطن/ة(11,960كافة سكان البلدة ): المستهدفة الفئات
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 البرنامج مكونات

التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

 دوره  اسم الشركاء

 )إداري، مالي، فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل:1

  راعية أراضي استصلاح

 .دونم 75 بمساحة

و ارة الزراعة، الإغاثة  500

الدولية، اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 مالي وإداري وفني

 بطول جديدة  راعية طرق شق

 .الموجودة الطرق وتأهيل كم10

و ارة الزراعة، الإغاثة  500

الدولية، اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 مالي وإداري وفني

 لأغراض المياه لجمع نبار حفر

 3م70 بسعة 50 عدد الزراعة

 .للبئر

و ارة الزراعة، الإغاثة  450

الدولية، اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 مالي وإداري وفني

 الإغاثة الزراعة، و ارة 150 مياه تجميع برك إنشاء

 العمل لجان اتحاد الدولية،

 الزراعي

 فني مال، إداري،

 في خاصة الحبوب و راعة توفير

 مستغلة الغير الأراضي

 الإغاثة الزراعة، و ارة 200

 العمل لجان اتحاد الدولية،

 الزراعي

 فني مالي، إداري،

 وتغليف لتعبئة مصنع إنشاء

 الزراعي التصنيع منتجات

 الخا ، القطاع 95

USAID 
 فني مالي، إداري،

 الخا ، القطاع 95 طبيعي سماد ومصنع مشتل إنشاء

USAID 
 فني مالي، إداري،

 مهرجان) سنوي معرض عمل

 بها تتميز التي للمنتجات سنوي

 (.مثلا   العنب البلدة،

40 
 المزارعين،

 الزراعة و ارة
 فني إداري،

 وتطبيق الكترونية صفحة إنشاء

 الزراعية المنتجات بتسويق خا 

10 
 فني الخا  القطاع

و ارة الزراعة، الإغاثة  200 (.)حسبة تجاري سوق إنشاء

الدولية، اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 مالي وإداري وفني

و ارة الزراعة، الإغاثة  500  راعية معدات شراء

الدولية، اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 مالي

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

تفعيل وبناء قدرات جمعيات 

 التسويق الزراعي

و ارة الزراعة، الإغاثة  30

الدولية، اتحاد لجان العمل 

 الزراعي

 مالي وإداري وفني

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

 تعبئة لمصنع جدوى دراسة

 التصنيع منتجات وتغليف

 .الزراعي

10 
 الخا ، القطاع

USAID 
 فني مالي، إداري،

 ومصنع مشتل)جدوى  دراسة

 (سماد

 الخا ، القطاع 10

USAID 
 فني مالي، إداري،

عقد دراسة لتحديد الاحتياجات 

التدريبية في المجالات الزراعية، 

 وعقد التدريب اللا م

35 
 الخا ، القطاع

USAID 
 فني مالي، إداري،

 2825 التكلفة الإجمالية
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التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

 دوره  اسم الشركاء

 )إداري، مالي، فني(

 مساهمة وتبرعات من المجتمع المحلي: لا يوجد - المتوفر منها
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 SO/02   EC/04 & البرنامج:رقم     والرياضي والترفيهي السياحي القطاع ودعم (: تحسين5) البرنامج

 فيررهوالتر السررياحة قطرراع وتطرروير لتحسررين والرياضرري، والترفيهرري سررياحيتحسررين ودعررم القطرراع ال برنررامج يررأتي

 جهرة مرن هيراوترفي سرياحيا جاذبرة البلردة لجعرل تطوريرة مشراريع ويقترح ،والرياضة للبلدة الشباب لقطاع بالإضافة

 . أخرى جهة من الشبابية الانشطة وتفعيل ورفع

 

 :المتوقعة النتائج على المؤشرات بعض

 المنشودة القيمة الحالية القيمة المؤشر

 الأثرية المواقع لترميم المخصصة الأموال حجم

 المهملة

0 500000$ 

 1 0 البلدة في العامة الحدائق عدد

 4 0 يةالسنوية لتنمية السياحة الداخلعدد المهرجانات 

 التوعوية للحفاف على اتثار عدد الورشات

 المنعقدة بالعام
0 8 

 %100 %0 مشروع تأهيل برك سليماننسبة الإنجا  في 

 1 0 الصالات الرياضية متعددة الأغراض  عدد

 1 0 الرياضية الأكاديميات عدد

 %100 %80 الدولي الخضر استاد مستوى

 

 (2021-2018) سنوات 4: للبرنامج المتوقعة التنفيذ مدة

 

 مواطن/ة(11,960كافة سكان البلدة ): المستهدفة الفئات

 

 البرنامج مكونات

التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

 دوره  اسم الشركاء

 )إداري، مالي، فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل:1

 متعددة رياضية صالة إنشاء

 .الأغراض

 للشباب الأعلى المجلس 500

 والرياضة
 إداري مالي،

 لكلا رياضية أكاديمية إنشاء

 الجنسين

 للشباب الأعلى المجلس 100

 التربية و ارة والرياضة،

 والتعليم

 إداري مالي،

 للشباب الأعلى المجلس 200 .الدولي الخضر استاد تطوير

 والرياضة
 إداري مالي،

 بمساحة نموذجية عامة حديقة بناء

 .دونم 7

 دونم 7 بمساحة أرض شراء

3000 

2000 UNDP مالي وإداري 

خا  تنظيم مهرجان سنوي 

السياحة الداخلية )بعنوان  لتنمية

مهرجان الخضر السنوي للثقافة 

 والترا  والفنون(

120 

 واتثار، السياحة و ارة

 الثقافي الترا  حفظ مركز
 يمالي، إداري، فن

 لبرك المجاورة المنطقة تأهيل

 سليمان

 واتثار، السياحة و ارة 200

 رواق
 يمالي، إداري، فن

ترميم مناطق أثرية وتاريخية 

 )موقع كل سنة(

 رواق اتثار، و ارة 500
 يمالي، إداري، فن

    

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

توعوية بأهمية عقد ورشات 

الحفاف على اتثار وتشجيع 

 السياحة

20 
 واتثار، السياحة و ارة

 الثقافي الترا  حفظ مركز
 يمالي، إداري، فن
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التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

 دوره  اسم الشركاء

 )إداري، مالي، فني(

عمل دراسة تفصيلية، وتحديد 

قطعة الأرض والجهات الممولة 

وإصدار التراخيص اللا مة 

 للمدرسة الرياضية

100 

المجلس الأعلى للشباب 

 والرياضة
 يفنمالي، إداري، 

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

    

   4740 التكلفة الإجمالية

 مساهمة وتبرعات من المجتمع المحلي: لا يوجد - المتوفر منها

   



 

85 / 107                        (                                        2018-2021) لبلدة الخضر المحلية الخطة التنمويةوثيقة  

 SO/01البرنامج:  رقم               البنية التحتية للتعليم (: تحسين6) البرنامج

 مقدمة: 

البلردة وسركانها، بمرن أهرم القطاعرات التري ترنه   الرذي يعردقطاع التعليم  تحسين البنية التحتية للتعليم يدعم برنامج

 اتوخطررط ومنهجيرروترأتي مشرراريع هررذا البرنررامج لترردعم وتحسررن وتطررور كررل مرا يتعلررق بالقطرراع مررن بنيررة أساسررية 

 وغيرها.

 :المتوقعة النتائج على المؤشرات بعض

 القيمة المنشودة القيمة الحالية المؤشر

 8 7 المستكملةعدد المدارس 

عدد الغرف الصفية لمدرسة ذات 

 النطاقين
9 12 

عدد الغرف الصفية لمدرسة بنات 

 الخضر الأساسية
13 16 

عدد المدارس التي بحاجة إلى 

 صيانة تأهيل
3 0 

عدد المدارس الثانوية للبنات في 

 منطقة أبو سود
0 1 

 %100 %80 مستوى استاد الخضر الدولي

 شراء على المنفقة الأموال حجم

 مدارس لإقامة خاصة أراضي

0 700000$ 

 

 (2021-2019سنوات ) 3مدة التنفيذ المتوقعة للبرنامج:

 (وطالبة طالب 2500الفئات المستهدفة: )

 مكونات البرنامج

التكلفة التقديرية  المكونات

x 1000$ 

دوره )إداري،  اسم الشركاء

 مالي، فني(

 وتشمل:. بنية تحتية وإنشاءات، 1

بناء مدرسة بنات الخضرر الثانويرة فري منطقرة 

 أبو سود من الصف التاسع للثاني عشر

التربية  و ارة 1000

 USAIDوالتعليم، 

 إداري مالي،

 النطرراقين ذات لمدرسررة صررفية غرررف إضررافة

 .الأساسية الخضر بنات ومدرسة

 التربية و ارة 300

 والتعليم

 إداري مالي،

 سررراحتها وتطررروير الخضررريرة مدرسرررة تأهيرررل

 .الخارجية

 التربية و ارة 100

 والتعليم

 إداري مالي،

 لبناء الأراضي من لمجموعة البلدية شراء

 .المدارس

700 - - 

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

-    

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

-    

   2100 التكلفة الإجمالية

    المحلي:مساهمة وتبرعات من المجتمع  - المتوفر منها
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 GO/01البرنامج:  رقم                       القدرات وبناء التنظيم برنامج(: 7) البرنامج

 :مقدمة

 وتحسرين لمحلريا برالمجتمع للنهروض وأقسرامها البلديرة قردرة بنراء هي والتنظيم القدرات بناء في المهمة الأفكار من

 البلديررة ورد تفعيررل أن حيرر  والبيئيررة والاجتماعيررة الاقتصررادية بررالتحولات المرتبطررة المشرراكل معالجررة علررى القرردرة

 للبلدة. التحتية البنية وتطوير الاقتصادية المشاريع جذب في يساهم

 :المتوقعة النتائج على المؤشرات بعض

 المنشودة القيمة الحالية القيمة المؤشر

 %80 %60 للبلديةمستوى فاعلية الهيكل التنظيمي 

 %100 %75 البلدة لواقع الهيكلي المخطط ملائمة نسبة

 3 2 الخضر بلدية مبنى طوابق عدد

 7 0 البلدية في التطويرية الأنظمة عدد

 1 0 الشبابية المجالس عدد

 1 0 الرافعات عدد

 1 0 البواجر عدد

 1 0 كات بوب عدد

 

 (2021-2018)سنوات 4: للبرنامج المتوقعة التنفيذ مدة

 مواطن/ة(10,024سكان البلدة ) المستهدفة: كافة الفئات

 البرنامج مكونات

 المكونات
 xال تقديريةالتكلفة 

1000$ 
 اسم الشركاء

دوره )إداري، 

 مالي، فني(

 . بنية تحتية وإنشاءات، وتشمل:1

 للبلدةتحدي  وتوسعة المخطط الهيكلي 

 المحلي، الحكم 60

 تطوير صندوق

 البلديات وإقراض

 مالي، إداري،

 فني

 تطوير صندوق 500 البلدية لمبنى طابق إضافة

 البلديات وإقراض
 داريإ

 . بناء قدرات وتطوير مؤسسي، وتشمل:2

 مرررردير وتعيررررين التنظيمرررري الهيكررررل تحرررردي 

 الهيئات موففي لنظام وفقا   البلدية

20 - - 

تطوير وفيفة المشتريات والمخا ن بما في 

 العمل ونماذج العمل وغيرهاذل  إجراءات 
 مزدهرة مجتمعات 7.2

 مالي، إداري،

 فني

البنررراء والررررخص  وفيفرررة رخرررصتطررروير 

المهنيررة بمررا يشررمل أنظمررة محوسرربة وقاعرردة 

بيانات وبناء قردرات وخلرق وعري مجتمعري 

 وغيرها

 مزدهرة مجتمعات 7.2
 مالي، إداري،

 فني

تطوير وفيفة الصيانة والتشغيل بمرا يشرمل 

قررردرات وأنظمرررة  ءمعياريرررة، بنررراإجرررراءات 

 محوسبة وغيرها

 مزدهرة مجتمعات 7.2
 مالي، إداري،

 فني

يشررمل تطرروير وفيفررة المرروارد البشرررية بمررا 

إجرررررراءات العمرررررل، الوصرررررف الررررروفيفي، )

 الهياكل التنظيمية، وبناء قدرات وغيرها(

 مزدهرة مجتمعات 7.2
 مالي، إداري،

 فني

إدارة خدمررررة  مجتمعرررري حررررولخلرررق وعرررري 

 المجتمع المحلي الصلبة ومسؤوليةالنفايات 
 مزدهرة مجتمعات 5

 مالي، إداري،

 فني

الخدمات )الميراه،  مجتمعي حولخلق وعي 

 الكهرباء، المياه العادمة، وغيرها(
 مزدهرة مجتمعات 5

 مالي، إداري،

 فني

 مالي، إداري، مزدهرة مجتمعات 5 شفاف شكاوى نظام إنشاء
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 المكونات
 xال تقديريةالتكلفة 

1000$ 
 اسم الشركاء

دوره )إداري، 

 مالي، فني(

 فني

وتفعيررل مجررالس شرربابية وتنفيررذ بنرراء تشرركيل 

 قدرات لهم
 مزدهرة مجتمعات 10

 مالي، إداري،

 فني

تنميرررة  وحررردةتررروفير مكررران مناسرررب لعمرررل 

اقتصررادية المحليررة وتأثيرر  وتجهيررز الموقررع 

 وتوفير التدريب اللا م

35 
صندوق تطوير 

 وإقراض البلديات

 مالي، إداري،

 فني

بنرررراء قرررردرات البلديررررة فرررري مجررررال إعررررداد 

 الموا نات
 مزدهرة مجتمعات 4

 مالي، إداري،

 فني

فحررررص وتحليرررررل قرررردرات البلديرررررة الماليرررررة 

 ووضع التوصيات الخاصة

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

تركيررررب وتشررررغيل نظررررام إدارة المعلومررررات 

 المالية المتكامل في البلدية

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

الإيرررادات فرري تركيررب وتشررغيل نظررام إدارة 

 البلدية.

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

 تركيب وتشغيل نظام ضريبة المعارف

 

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

تنفيررذ ترردريب وتوجيررره فرري مجررال محاسررربة 

 التمويل

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

تقيررريم قررردرات البلديرررة فررري إدارة الإيررررادات 

 تطوير الإيراداتوتطوير خطط 

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

 مزدهرة مجتمعات 5.388 تطوير خطة التنمية المحلي
 مالي، إداري،

 فني

بنرررراء قرررردرات البلررررديات فرررري مجررررال إعررررداد 

 الخطط التنموية

4 
 مزدهرة مجتمعات

 مالي، إداري،

 فني

تنفيررررذ توجيرررره وتوعيررررة فرررري مجررررال تنميررررة 

 الاقتصاد المحلي.
 مزدهرة مجتمعات 4

 مالي، إداري،

 فني

ترررردريب وبنررررراء قررررردرات مررررروففي البلديرررررة 

 والمؤسسات الأهلية
10 

صندوق تطوير 

 وإقراض البلديات

إداري، مالي، 

 فني

 - - 70 رافعة شراء

 - - 200 باجر شراء

 - - 25 كات بوب شراء

 . دراسات وبحث وتطوير، وتشمل:3

وتوسررعة إعرداد الدراسررات اللا مرة لتحرردي  

 المخطط الهيكلي

 المحلي، الحكم 10

 تطوير صندوق

 البلديات وإقراض

 

 مالي، إداري،

 فني

   1025.188 التكلفة الإجمالية

مساهمة وتبرعات من المجتمع المحلي:  963.8 المتوفر منها

 لا يوجد
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 2018مكونات البرامج أو مشاريع السنة الأول  -( 3)ملحق رقم 

 

 مشروع /برنامجملخص مكون 

توريرد وتركيرب خطروط لشربكة  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .كم 8الصرف الصحي بطول 
تطرروير البنيررة التحتيررة فرري  :البرنااامج INF/01 :الرقم

قطرراعي الصرررف الصررحي والنفايررات 

 الصلبة

 مكان التنفيذ المشروع/خلفية عن مكون البرنامج

ليوجد فيها شبكة صرف صحي حي  أن % منها 40تعاني البلدة من أن حوالي 

شكل ما يمهذا الجزء منه يستخدم الحفر الامتصاصية لتصريف المياه العادمة فيها 

 دية.خطرا  على البيئة والصحة العامة ويثقل كاهل المواطن من الناحية الما

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

4 

 أهداف مكون

 المشروع/البرنامج

، ةامرأات المستهدفة )/الفئة

 ال ( ... ، فئات مهمشة،شباب

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

تطوير قطاع 

الصرف الصحي في 

 البلدة.

 4500 أهل البلدة

  توسرريع شرربكة الصرررف الصررحي لتشررمل

 جميع إنحاء البلدة.

  فرررري تطرررروير شرررربكة الصرررررف الصررررحي

 البلدة.

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
 المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون

 المشروع /البرنامج
 المشروع( بما/عناصر مكون البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 مراحله حسب) ال  ... بضائع،

$( حسب سنوات )التقديرية التكلفة 

 1000التكلفة*الخطة    

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 250 250 250 250 دمات استشارية، معدات، بضائعخ

  $ 1000000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /مكون البرنامج أنمتطلبات الأراضي )في حال 

 * مكاني(

 *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة       

 ذو بعد مكاني

 يف؟ك

 من؟  هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما

 ؟ ($) العائد المادي السنوي المتوقع 

كان نعم أدرج  إذاالمشروع ذو بعد مكاني؟ /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 جهة التنفيذ المقترحة

 غير الهيئة المحلية ) المعنيةالأقسام /الهيئة المحلية )حدد القسم

 ، صندوق البلديات، مجتمعات مزدهرة قسم الهندسة

 سلطة المياه والمجاري

 جهة التمويل المقترحة

 غير الهيئة المحلية ) يليحدد ما )المحلية الهيئة 

 ، صندوق البلديات، سلطة المياه والمجاريمجتمعات مزدهرة ةالتشغيلي :ضمنهبند الموا نة التي يندرج المشروع 

 غير متوفرة جزئيا  متوفرة  المشروع:/تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 موافقتها المبدئية؟ هل تم الحصول على

 لا نعم           

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ اللا مة الاحتياجات/المصادر

 غير متوفرة جزئيا متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

 مطلوب)حدد( غير مطلوب بناء قدرات الجهات المنفذة:

 مطلوب غير مطلوب جزئيا مطلوبدعم جماهيري: 
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 مشروع /برنامجملخص مكون 

توريرد وتركيرب خطروط لشربكة  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .كم 8الصرف الصحي بطول 
تطرروير البنيررة التحتيررة فرري  :البرنااامج INF/01 :الرقم

قطرراعي الصرررف الصررحي والنفايررات 

 الصلبة

 غير متوفرة جزئيا متوفرة  مخططات/دراسات

 متوفرة

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة اتثار

 سلبية: 

 

 إيجابية: 

 .حماية البيئة والصحة العامة 

  الصحي تغطية شبكة الصرف

 لمعظم أنحاء البلدة.

 تدابير التخفيف: 

 

 المشروع/البرنامج مكون تنفيذ تواجه التي المعيقات/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر

  الخط الناقل لجزء كبير من البلدة يمر من بلدة أرطاس

 يوجد رف  من قبلهم لشب  الخط.

 .التنسيق مع مجلس أرطاس 

  الجهات والو ارات المعنية بخصو  التنسيق مع

 الموضوع.

 *المشروع/البرنامج لمكون المكاني البعد خارطة
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

 حاوية لجمع النفايات من 300شراء  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 مختلف الأحجام

تطوير البنية التحتية  :البرنامج INF/03 :الرقم

 في قطاعي الصرف الصحي

 والنفايات الصلبة

 مكان التنفيذ المشروع/خلفية عن مكون البرنامج

ع  تعاني البلدة من نقص في الحاويات مما يؤدي إلى تراكم النفايات في ب

 المناطق ويشكل عبء على عمال النظافة.

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

4 

أهداف مكون 

 المشروع/البرنامج

، ةامرأات المستهدفة )/الفئة

 ال ( ... ، فئات مهمشة،شباب

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

تحسين فاعلية نظام 

إدارة خدمة النفايات 

 الصلبة.

تحسين مستوى خدمات النفايات  - أسرة 1000 أهالي البلدة

 الصلبة.

 النفايات الصلبة. تطوير عملية إدارة-

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون 

 المشروع( بما/عناصر مكون البرنامج المشروع /البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 مراحله حسب)ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000التكلفة* الخطة   

الرابع الثالثة الثانية الأولى

 ة

 

 25 25 20 20 

  $ 80000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /مكون البرنامج أنمتطلبات الأراضي )في حال 

 *مكاني(

 *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة       

 ذو بعد مكاني

 كيف؟

 من؟  هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما

 ؟ ($) السنوي المتوقعالعائد المادي  

كان نعم أدرج  إذاالمشروع ذو بعد مكاني؟ /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 التنفيذ المقترحةجهة 

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

+ مجلس الخدمات المشترك  مجتمعات مزدهرة قسم الصحة

 لإدارة النفايات الصلبة.

 جهة التمويل المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

+ مجلس الخدمات المشترك لإدارة النفايات مجتمعات مزدهرة التشغيلية:ضمنهبند الموا نة التي يندرج المشروع 

 الصلبة.

 غير متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟

 لا نعم           

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ اللا مة الاحتياجات/المصادر

 غير متوفرة جزئيا متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

 متوفرة جزئيامتوفرة مخططات : /دراسات 

 متوفرة غير

 غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 مطلوب)حدد(___

 مطلوب غير مطلوب جزئيا مطلوبدعم جماهيري: 

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة اتثار
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

 حاوية لجمع النفايات من 300شراء  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 مختلف الأحجام

تطوير البنية التحتية  :البرنامج INF/03 :الرقم

 في قطاعي الصرف الصحي

 والنفايات الصلبة

 سلبية: 

 

 حماية الصحة العامة. إيجابية:

 من التلو . حماية البيئة

 تخفيف العبء على عمال النظافة.

 تدابير التخفيف: 

 

 المشروع/البرنامج مكون تنفيذ تواجه التي المعيقات/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر

 .عدم تقبل المواطنين وضع حاويات في بع  المناطق  .توعية المواطنين 

  الحاويات على وتطبيق القانون وفرض في مواقع

 المواطنين.

 المشروع/البرنامج لمكون المكاني البعد خارطة
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

حفر نبار لجمع المياه لأغراض  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 للبئر. 3م70بسعة  50الزراعة عدد 
 الرقم:

AGR/03 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج

  السياحي

 مكان التنفيذ المشروع/البرنامجخلفية عن مكون 

 الفلاحين بحاجة إلى نبار  راعية من اجل ري مزروعاتهم و راعة الأراضي

ة الغير مزروعة من أجل تثبيت هذه الأراضي حي  يعمل الاحتلال على مصادر

 الأراضي غير المزروعة وأيضا من اجل  يادة إنتاج المزروعات.

 بلدية الخضر

 بالتنفيذ التاري  المتوقع للبدء

2018 

 مدة التنفيذ

4 

أهداف مكون 

 المشروع/البرنامج

ات المستهدفة )مرأة /الفئة

 ال ( ... ،شباب، فئات مهمشة،

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

تطوير أنظمة 

 الزراعة في البلدة.

في  تشجيع مبادرات الاستثمار والشراكة  50 المزارعين

 القطاع الزراعي

  رفع القدرة التسويقية للمزارعين في

 البلدة.

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
 المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون

 المشروع /البرنامج
بما (المشروع /عناصر مكون البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 حسب مراحله )ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000الخطة    التكلفة*

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 100 100 100 100 خدمات استشارية، معدات، بضائع

  $450000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /متطلبات الأراضي )في حال أن مكون البرنامج

 *مكاني(

 *والتشغيل والصيانةعملية الإدارة 

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة       

 ذو بعد مكاني

 كيف؟

 من؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟ 

 ؟ ($) العائد المادي السنوي المتوقع 

المشروع ذو بعد مكاني؟ إذا كان نعم أدرج /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 جهة التنفيذ المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

 و ارة الزراعةالإغاثة الزراعية+  قسم الهندسة

 جهة التمويل المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

 الإغاثة التشغيلية:بند الموا نة التي يندرج المشروع ضمنه

 الزراعية+ و ارة الزراعة 

غير  متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟

            لا نعم 

 المشروع/الاحتياجات اللا مة لتنفيذ مكون البرنامج/المصادر

غير  متوفرة جزئيا متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

 متوفرة جزئيامتوفرة مخططات : /دراسات 

 غير متوفرة

 مطلوب)حدد( غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 غير مطلوب مطلوب جزئيا مطلوبدعم جماهيري: 

 المشروع/اتثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج

 سلبية: 

 

 إيجابية: 

  ياد المردود المادي 

 للمزارعين.

 تدابير التخفيف: 

 



 

93 / 107                        (                                        2018-2021) لبلدة الخضر المحلية الخطة التنمويةوثيقة  

 مشروع /ملخص مكون برنامج

حفر نبار لجمع المياه لأغراض  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 للبئر. 3م70بسعة  50الزراعة عدد 
 الرقم:

AGR/03 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج

  السياحي

  حماية الارض من المصادرة

 من قبل الاحتلال.

 المشروع/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر

 .عدم السماح من قبل الاحتلال بعمل اتبار في بع  المناطق

 هدم بع  اتبار من قبل الاحتلال.

 ي.قبل الجهات المختصة مع الجانب الإسرائيلالتنسيق من 

 *المشروع/خارطة البعد المكاني لمكون البرنامج
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

توفير و راعة الحبوب خاصة في  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .مستغلةالالأراضي غير 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج AGR/07: الرقم

  الزراعي

 مكان التنفيذ المشروع/مكون البرنامجخلفية عن 

ترروفير الحبرروب والأشررتال للمررزارعين يسرراعد فرري  راعررة الأرض غيررر المسررتغلة 

 و يادة إنتاج الفلاحين وعدم توفر الذريعة للاحتلال من اجل مصادرتها.

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

4 

أهداف مكون 

 المشروع/البرنامج

ات المستهدفة )مرأة /الفئة

 ال ( ... ،شباب، فئات مهمشة،

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

تطررررررررررروير أنظمرررررررررررة 

 الزراعة في البلدة.

تشررجيع مبررادرات الاسررتثمار والشررراكة   500 الفلاحين

 في القطاع الزراعي

  للمررزارعين فرري رفررع القرردرة التسررويقية

 البلدة.

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
 المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون

 المشروع /البرنامج
بما (المشروع /عناصر مكون البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 حسب مراحله )ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000الخطة    التكلفة*

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 50 50 50 50 خدمات استشارية، معدات، بضائع

  $200000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /مكون البرنامج أنمتطلبات الأراضي )في حال 

 *مكاني(

 *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة       

 ذو بعد مكاني

 كيف؟

 من؟  هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما

 ؟ ($) السنوي المتوقعالعائد المادي  

كان نعم أدرج  إذاالمشروع ذو بعد مكاني؟ /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 المقترحةجهة التنفيذ 

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

 الإغاثة الزراعية وو ارة الزراعة قسم الهندسة

 جهة التمويل المقترحة

  غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

 وو ارة الزراعةالإغاثة الزراعية  التشغيلية:بند الموا نة التي يندرج المشروع ضمنه

 غير متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 دئية؟هل تم الحصول على موافقتها المب

 لا نعم           

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ اللا مة الاحتياجات/المصادر

 غيرمتوفرة جزئيا متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

 متوفرة جزئيامتوفرة مخططات : /دراسات 

 متوفرة غير

 غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 __أساليب الزراعة والري الحديثة.مطلوب)حدد(_

 مطلوب غير مطلوب جزئيامطلوبدعم جماهيري: 

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة اتثار

 سلبية: 

 

 إيجابية: 

  ياد المردود المادي 

 للمزارعين.

  حماية الأرض من المصادرة

 من قبل الاحتلال.

 تدابير التخفيف: 
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

توفير و راعة الحبوب خاصة في  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .مستغلةالالأراضي غير 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج AGR/07: الرقم

  الزراعي

 .تجميل الأرض 

 المشروع/البرنامج مكون تنفيذ تواجه التي المعيقات/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر

 - المستوطنين والاحتلال.المحاصيل من قبل تخريب 

 -المحاصيل لقلة المياه. عدم نجاح 

 .حفر نبار المياه الزراعية 

 .استغلال عيون المياه 

 *المشروع/البرنامج لمكون المكاني البعد خارطة
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

عمل معرض سنوي )مهرجان سنوي  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 البلدة، العنب مثلا (.للمنتجات التي تتميز بها 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج AGR/12: الرقم

  الزراعي

 مكان التنفيذ المشروع/خلفية عن مكون البرنامج

يد إن عمل مهرجان سنوي تعرض فيه منتجات الفلاحين يساعد على تسويقها ويز

 العائد المادي وبالتالي يشجع المزارعين على  راعة أراضيهم.

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

 )سنويا(4

أهداف مكون 

 المشروع/البرنامج

ات المستهدفة )مرأة /الفئة

 ال ( ... ،شباب، فئات مهمشة،

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

تطوير أنظمة 

 الزراعة في البلدة.

تشجيع مبادرات الاستثمار والشراكة   500 الفلاحين

 في القطاع الزراعي

  رفع القدرة التسويقية للمزارعين في

 البلدة.

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
 المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون

 المشروع /البرنامج
بما (المشروع /عناصر مكون البرنامج

استشارية، معدات، في ذل  خدمات 

 حسب مراحله )ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000الخطة    التكلفة*

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 10 10 10 10 

   المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /متطلبات الأراضي )في حال أن مكون البرنامج

 *مكاني(

 *والصيانة عملية الإدارة والتشغيل

المشروع ليس ذو  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة    

 بعد مكاني

 كيف؟

 من؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟ 

 ؟ ($) العائد المادي السنوي المتوقع 

المشروع ذو بعد مكاني؟ إذا كان نعم أدرج /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 جهة التنفيذ المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

 في البلدةالجمعيات الزراعية  قسم الهندسة

 جهة التمويل المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

 مجتمعات مزدهرة+ الإغاثة الزراعية + و ارة الزراعة تشغيلية:بند الموا نة التي يندرج المشروع ضمنه

غير متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟

 لا نعم           

 المشروع/الاحتياجات اللا مة لتنفيذ مكون البرنامج/المصادر

غير متوفرة جزئيا  متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

متوفرة جزئيا متوفرة مخططات : /دراسات 

 غير متوفرة

 مطلوب)حدد(غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 غير مطلوبمطلوب جزئيا مطلوب دعم جماهيري: 

 15المشروع/اتثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج

 إيجابية:  سلبية: 

  يادة تسويق المنتجات الزراعية 

 المحلية.

  المادي للفلاح. يادة العائد 

 تدابير التخفيف: 
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

عمل معرض سنوي )مهرجان سنوي  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 البلدة، العنب مثلا (.للمنتجات التي تتميز بها 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج AGR/12: الرقم

  الزراعي

 المشروع/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر

 جاتعدم الإقبال على شراء المنتجات المحلية بسبب وجود المنت

 الإسرائيلية.

 مقاطعة المنتجات الإسرائيلية.

 *المشروع/البرنامجخارطة البعد المكاني لمكون 
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

إنشاء صفحة الكترونية وتطبيق  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .خا  بتسويق المنتجات الزراعية

: الرقم

AGR/13 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج

 الزراعي 

 مكان التنفيذ المشروع/خلفية عن مكون البرنامج

عن  الذي يشهده العالم أصبح تسويق المنتجات يتم نظرا  للتطور التكنولوجي

طريق الانترنت لذل  سيتم العمل في هذا المشروع على تسويق المنتجات 

 الزراعية الكترونيا من اجل  يادة المنتجات الزراعية.

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

1 

أهداف مكون 

 المشروع/البرنامج

ات المستهدفة )مرأة /الفئة

 ال ( ... ،شباب، فئات مهمشة،

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

تطوير أنظمة 

 الزراعة في البلدة.

تشجيع مبادرات الاستثمار والشراكة في  10000 المستهلكين

 القطاع الزراعي

 البلدة رفع القدرة التسويقية للمزارعين في

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
 المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون

 المشروع /البرنامج
بما (المشروع /عناصر مكون البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 حسب مراحله )ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000التكلفة*الخطة    

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 5 5   

  $ 10000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /مكون البرنامج أنمتطلبات الأراضي )في حال 

 *مكاني(

 *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة     

 ذو بعد مكاني

 كيف؟

 من؟  هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما

 ؟ ($) العائد المادي السنوي المتوقع 

كان نعم أدرج  إذاالمشروع ذو بعد مكاني؟ /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 جهة التنفيذ المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

 الجمعيات الزراعية قسم الهندسة

 جهة التمويل المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

 مجتمعات مزدهرة التشغيلية :بند الموا نة التي يندرج المشروع ضمنه

 غير متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟

 لا نعم           

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ اللا مة الاحتياجات/المصادر

 غير متوفرة جزئيا متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

 غير متوفرة جزئيامتوفرة  مخططات/دراسات

 متوفرة

 غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 __طريقة التسويق الكترونيامطلوب)حدد(_

 مطلوب غير مطلوب جزئيا مطلوبدعم جماهيري: 

 16المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة اتثار

 سلبية: 

 

  إيجابية:

 يادة في تسويق المنتجات  

 يادة العائد المادي للفلاحين  

 تدابير التخفيف: 

 

 المشروع/البرنامج مكون تنفيذ تواجه التي المعيقات/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

إنشاء صفحة الكترونية وتطبيق  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .خا  بتسويق المنتجات الزراعية

: الرقم

AGR/13 

تحسين ودعم القطاع  :البرنامج

 الزراعي 

  عررررردم معرفرررررة كثيرررررر مرررررن المسرررررتهلكين بطررررررق التسررررروق

 الالكتروني.

  رواج طرق التسوق الإلكتروني كثيرا في بلدنا.عدم 

 .تثقيف المواطن بطرق التسوق الإلكتروني 

 *المشروع/البرنامج لمكون المكاني البعد خارطة
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

يذ تشكيل وتفعيل مجالس شبابية وتنف :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .بناء قدرات لهم

التنظيم وبناء  :البرنامج ORG/10: الرقم

 القدرات 

 مكان التنفيذ المشروع/خلفية عن مكون البرنامج

جل من اسيتم تشكيل مجلس الشباب من اجل  يادة فاعلية دور الشباب في البلدة و

 تدريبهم على العمل التطوعي حي  أنهم جيل المستقبل.

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

1 

أهداف مكون 

 المشروع/البرنامج

ات المستهدفة )مرأة ،شباب، /الفئة

 ال ( ... فئات مهمشة،

عدد المستفيدين 

 المتوقع

 الأهداف التنموية التي يعمل على تحقيقها

 تطوير فئة الشباب. 11 الشباب رفع كفاءة الشباب

 المشروع وتكاليفه التقديرية/وصف مختصر لمكون البرنامج
 التي تمثل متطلبا سابقا لمكون المشاريع

 المشروع /البرنامج
بما (المشروع /عناصر مكون البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 حسب مراحله )ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000الخطة    التكلفة*

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 20    

  $ 20000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /مكون البرنامج أنمتطلبات الأراضي )في حال 

 *مكاني(

 *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة       

 ذو بعد مكاني

 كيف؟

 من؟  هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما

 ؟ ($) العائد المادي السنوي المتوقع 

كان نعم أدرج  إذاالمشروع ذو بعد مكاني؟ /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 جهة التنفيذ المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

 مجتمعات مزدهرة قسم الهندسة

 التمويل المقترحة جهة

 غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

 مجتمعات مزدهرة :بند الموا نة التي يندرج المشروع ضمنه

 غير متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 هل تم الحصول على موافقتها المبدئية؟

 لا نعم           

 المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ اللا مة الاحتياجات/المصادر

 غير متوفرة جزئيا متوفرة الموارد البشرية 

 متوفرة

 غير متوفرة جزئيامتوفرة مخططات : /دراسات 

 متوفرة

 غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 __تدريب وتطويرمطلوب)حدد(_

 مطلوب غير مطلوب جزئيا مطلوبدعم جماهيري: 

 17المشروع/البرنامج مكون لتنفيذ المتوقعة اتثار

 سلبية: 

 

  إيجابية:

 .يادة كفاءة الشباب وتطويرهم  

  تشجيع فئة الشباب على العمل

 التطوعي.

 تدابير التخفيف: 

 

 المشروع/البرنامج مكون تنفيذ تواجه التي المعيقات/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

يذ تشكيل وتفعيل مجالس شبابية وتنف :المشروع/اسم مكون البرنامج

 .بناء قدرات لهم

التنظيم وبناء  :البرنامج ORG/10: الرقم

 القدرات 

  

 *المشروع/البرنامج لمكون المكاني البعد خارطة
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

ما بتطوير وفيفة الموارد البشرية  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 بناءيشمل)إجراءات العمل، الوصف الوفيفي، الهياكل التنظيمية، و

 قدرات وغيرها(.

التنظيم وبناء  :البرنامج ORG/12: الرقم

 القدرات 

 مكان التنفيذ المشروع/خلفية عن مكون البرنامج

يتجسررد الهرردف مررن هررذا المشررروع هررو تحديررد سياسررات وقواعررد العمررل فرري مجررال 

ر ية الخضرالموارد البشرية في بلدية الخضر  والتي من شأنها تنظيم العلاقة بين بلد

وموففيها، وذل  من خلال تحديد وتوضيح واجبرات وحقروق كرلا الطررفين إضرافة 

كمرا يهردف هرذا المشرروع  إلى ضمان معاملة جميرع مروففي بلديرة الخضرر بعدالرة.

يررق إلرى تحديررد الإجررراءات الترري يجررب إتباعهررا مررن قبررل المسررئولين والمرروففين لتطب

عليمرات سياسات الموارد البشرية المعتمردة وبمرا ينسرجم مرع القروانين والأنظمرة والت

 سارية المفعول

 بلدية الخضر

 التاري  المتوقع للبدء بالتنفيذ

2018 

 مدة التنفيذ

1 

ات المستهدفة )مرأة ،شباب، /الفئة المشروع/أهداف مكون البرنامج

 ال ( ... فئات مهمشة،

عدد المستفيدين 

 المتوقع

الأهداف التنموية التي يعمل 

 على تحقيقها

  ضررررررعف البنرررررراء المؤسسرررررري

 للبلدية.

  رفرررررررع الكفررررررراءة المؤسسرررررررية

 للبلدية.

 تطوير البناء المؤسسي للبلدية. 22 موففي البلدية

 المشروع وتكاليفه التقديرية/مختصر لمكون البرنامجوصف 
 المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون

 المشروع /البرنامج
بما (المشروع /عناصر مكون البرنامج

في ذل  خدمات استشارية، معدات، 

 حسب مراحله )ال  ... بضائع،

التكلفة التقديرية)$( حسب سنوات 

 1000الخطة    التكلفة*

  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 5 5   

  $ 10000 المجموع )بالأرقام(

المشروع ذي بعد /متطلبات الأراضي )في حال أن مكون البرنامج

 مكاني(

 *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة

المشروع ليس  الأرض غير متوفرة   الأرض متوفرة       

 ذو بعد مكاني

 يف؟ك

 من؟  في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللا مة لتوفيرها؟ 

 ؟ ($) العائد المادي السنوي المتوقع 

المشروع ذو بعد مكاني؟ إذا كان نعم أدرج /هل مكون البرنامج

 الخارطة 

 لا نعم           

 جهة التنفيذ المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الأقسام المعنية/الهيئة المحلية )حدد القسم

 مجتمعات مزدهرة شؤون الموففين

 جهة التمويل المقترحة

 غير الهيئة المحلية )الهيئة المحلية)حدد ما يلي

 مجتمعات مزدهرة التشغيلية:بند الموا نة التي يندرج المشروع ضمنه

غير متوفرة جزئيا  متوفرة المشروع : /تكاليف تنفيذ مكون البرنامج

 متوفرة

 المبدئية؟هل تم الحصول على موافقتها 

 لا نعم           

 المشروع/الاحتياجات اللا مة لتنفيذ مكون البرنامج/المصادر

 غير متوفرةمتوفرة جزئيا  متوفرة الموارد البشرية 

 غير متوفرةمتوفرة جزئيا متوفرة مخططات : /دراسات 

 غير مطلوببناء قدرات الجهات المنفذة: 

 مطلوب)حدد(_تدريب وتطوير__

مطلوب جزئيا مطلوب دعم جماهيري: 

 غير مطلوب

 18المشروع/اتثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج
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 مشروع /ملخص مكون برنامج

ما بتطوير وفيفة الموارد البشرية  :المشروع/اسم مكون البرنامج

 بناءيشمل)إجراءات العمل، الوصف الوفيفي، الهياكل التنظيمية، و

 قدرات وغيرها(.

التنظيم وبناء  :البرنامج ORG/12: الرقم

 القدرات 

 سلبية: 

 

 إيجابية: 

 .يادة قدرات موففي البلدية  

  مهامررررره معرفرررررة كرررررل موفرررررف

 الوفيفية وصلاحياته.

 تدابير التخفيف: 

 

 المشروع/المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المخاطر

 إجراءات التغلب عليها المعيقات/المخاطر

  

 *المشروع/خارطة البعد المكاني لمكون البرنامج
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 ملخص برنامج/مشروع

حزمرررررة اسااااام البرنامج/المشاااااروع: 

مدرجررة فرري مجررال نشررطة أمشرراريع و

بنرررررررراء ورفررررررررع قرررررررردرات العرررررررراملين 

 عضاء في البلدية.والأ

  (ORG/22_ORG/13)   رقام:الأ

 

 التنظيم وبناء القدرات: البرنامج

 مكان التنفيذ خلفية عن البرنامج/المشروع

ة يوجرد لردى بلديرر، منتخبرا   عضرروا   11م، ويتكرون المجلرس الحرالي مرن 1997عررام  أسرس مجلرس بلردي الخضرر

م المحلري، هيكل تنظيمي يتوافرق مرع الهياكرل التنظيميرة التري ترم إقرارهرا مرؤخرا  مرن قبرل و ارة الحكر الخضر

 يبلر  عررددوولقرد ترم العمررل وفرق الهيكررل التنظيمري خرلال السررنوات الأربعرة السررابقة ضرمن الإمكانيرات المتاحررة 

 .لائمة بكل طاقاتهاجاهدة لتحقيق التنمية الكاملة والم الخضروتسعى بلدية موفف،  22الموففين 

 علرى إيجابرا يرنعكس بمرا والتخطريط والحوكمرة القيرادة قضرايا في والتحسين التطوير إلى بحاجة البلدية  الت ما

 ابرامجهرر اسررتمرارية وضررمان قبلهررا مررن المقدمررة الخرردمات مسررتوى تحسررين فرري ويسررهم المؤسسرراتية قرردراتها

 جانرب يرولي لا  ال مرا الخصرو  وجره علرى والمجلرس البلديرة فران ذلر  إلرى بالإضافة,  التنموية ومشاريعها

 شركلب العمرل أو واضرحة مؤسسراتية وأهرداف رؤيرة وتبنري وضرع حي  منم اللا  الاهتمام والحوكمة القيادة

 للجميرع علنةوم ومفهومة واضحة أنها من والتأكد الإستراتيجية وأهدافها ورسالتها أنظمتها مراجعة على كافي

 لتخطريطا أسراليب انتهراج فري اكبرر بدور البلدي المجلس يقوم أن يجب كذل . عام بشكل والمواطنين ولجمهور

 تعرز  تريال والأنظمرة والإجرراءات السياسرات وضرع علرى فعاليرة أكثرر بشركل يعمرل وان البلدية بعمل المتعلقة

 . المختلفة البلدية وطواقم أقسام عمل من وتنظم

 لحكومرةوا القيرادة بمجرال المتعلقرة الجوانرب بعر  فري مقبرول مسرتوى تمتلر  البلديرة فران ذلر  مرن الرغم على

 عامرة تسياسرا تبنري فري ودوره التطروير فري ورغبتره ريرةادالإ وقدراتره البلدي المجلس فعالية حي  من وذل 

 .للمواطن المقدمة والخدمات المشاريع نوعية تحسين في تسهم نأ شأنها من جيدة

 وبسبب رغبة البلدية في التقدم والتطور وتحسين أدائها وخدمتها فإنها تحتاج إلى: 

  البلدية في مجال إعداد الموا ناتبناء قدرات. 

 الخاصة التوصيات ووضع المالية البلدية قدرات وتحليل فحص. 

 البلدية في المتكامل المالية المعلومات إدارة نظام وتشغيل تركيب. 

 البلدية في الإيرادات إدارة نظام وتشغيل تركيب. 

 المعارف ضريبة نظام وتشغيل تركيب. 

 التمويل محاسبة مجال في وتوجيه تدريب تنفيذ. 

 الإيرادات تطوير خطط وتطوير الإيرادات إدارة في البلدية قدرات تقييم. 

 المحليتنمية الاقتصاد  خطة تطوير. 

 التنموية الخطط إعداد مجال في البلديات قدرات بناء. 

 المحلي. الاقتصاد تنمية مجال في وتوعية توجيه تنفيذ 

 المحلي الاقتصاد تنمية مجال في وتوعية توجيه تنفيذ. 

 الخضربلدية 

التاريخ المتوقع للبدء 

 بالتنفيذ

 (2018السنة الأولى )

 مدة التنفيذ

 أربع سنوات

أهداف 

 البرنامج/المشروع

الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، 

 فئات مهمشة، الخ( 

الأهداف التنموية التي  العدد المتوقع

 يعمل على تحقيقها

  تسرررررررررهيل عمليرررررررررة

الحصرررررررول علررررررررى 

الخررردمات مرررن قبرررل 

 البلدية.

  تقليل الفترة الزمنيرة

اللا مرررة للحصررررول 

 على الخدمة.

  تنظرررريم العمررررل فرررري

البلديررة بشرركل أكثررر 

 فعالية.

 المجتمع المحلي.جميع فئات 

11960 

تطرروير البنرراء المؤسسرري 

وتعزيرررز القررردرات الفنيرررة 

 والإدارية والمالية

البرامج/المشروعات  وصف مختصر لنشاطات )مركبات( البرنامج/المشروع وتكاليفها التقديرية

التي تمثل متطلبا سابقا  التكلفة التقديرية  مركبات/عناصر البرنامج/المشروع )بما في ذلك خدمات استشارية، ... الخ( 
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 لهذا البرنامج/المشروع )$(

  ORG/13 4000 .البلدية في مجال إعداد الموا ناتبناء قدرات 

 التوصررريات ووضررع الماليررة البلديرررة قرردرات وتحليررل فحررص

 .الخاصة
ORG/14 4000 

 فري المتكامرل الماليرة المعلومرات إدارة نظرام وتشغيل تركيب

 .البلدية
ORG/15 4000 

 ORG/16 4000 .البلدية في الإيرادات إدارة نظام وتشغيل تركيب

 ORG/17 4000 .المعارف ضريبة نظام وتشغيل تركيب

 ORG/18 4000 .التمويل محاسبة مجال في وتوجيه تدريب تنفيذ

 خطرررط وتطررروير الإيررررادات إدارة فررري البلديرررة قررردرات تقيررريم

 .الإيرادات تطوير
ORG/19 4000 

 ORG/20 5388 .المحليالاقتصاد  تنمية خطة تطوير

 .التنموية الخطط إعداد مجال في البلديات قدرات بناء
ORG/21 4000 

 .المحلي الاقتصاد تنمية مجال في وتوعية توجيه تنفيذ
ORG/22 4000  

 دولار 41388 المجموع )بالأرقام(

 عملية التشغيل والصيانة )في حالة المشروع ذي بعد مكاني(متطلبات الأراضي 

المشاروع لايس ذي بعاد  الأرض غير متاوفرة  الأرض متوفرة             

 مكاني

 

عرررن إجرررراءات  المسرررؤولةسرررتكون البلديرررة هررري  في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟

 الصيانة.

 لا يوجدالعائد المادي السنوي المتوقع )$(؟  

  ذي بعد مكاني، أدرج الخارطةفي حالة كان المشروع 

 جهة التنفيذ المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية(

 شركة مقاولات. كافة الأقسام في البلدية

 جهة التمويل المقترحة

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

البرنامج/المشروع بند الموا نة التي يندرج 

 ضمنه:

 الموا نة الإنمائية.

 صندوق تطوير وإقراض البلديات. .1

 و ارة الحكم المحلي. .2

3. USAID- مشروع مجتمعات مزدهرة 

مترروفرة متروفرة   تكراليف تنفيرذ المشررروع   

 غير متوفرة جزئيا

 لا نعم بدئية؟ هل تم الحصول على موافقتها الم

 المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ المشروع

جزئيرررا   متررروفرةمتررروفرة الماااوارد البشااارية

 غير متوفرة 

متررروفرة جزئيرررا متررروفرة دراساااات/مخططات

 غير متوفرة 

 غير مطلوب  بناء قدرات الجهة المنفذة  

مطلوب)حدد(: تطوير قدرات الموففين للتعامل مع البرمجيات الجديدة وطررق  

 العمل الحديثة.

 غير مطلوب مطلوب جزئيا مطلوب   دعم جماهيري    

 لتنفيذ البرنامج/المشروعالآثار المتوقعة 

تسرهيل عمليررة الحصرول علررى  -1 ايجابية: 

 الخدمة من قبل البلدية.
سااالبية

 : 

 

تقليررل الفترررة الزمنيررة اللا مررة  -2 

 للحصول على الخدمة.
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تنظرررريم العمررررل داخررررل أقسررررام  -3 

 البلدية بشكل أكثر فعالية.

  

 المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ البرنامج/المشروع

 إجراءات التغلب عليها المخاطر/المعيقات
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 السنة الأولى  لمشاريع(  التوصيف) المكاني البعد
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